TUARASCAIL BHLIANTUIL 2005

o IDA

IRELAND






Ireland,*

| lpoqmled ge

ature”

RAITEA AS M I SI N

“Buafaimid d'Eirinn, da muintir agus da réigitin an chuid is fearr den nualaiocht agus den infheistiocht
idirndisitinta ionas go leanfar de chlaochlti na hEireann ina sochai cheannasach dhomhanda ata
saibhir i dtaca le cruthaitheacht, foghlaim agus leas pearsanta agus soisialta.

Oibreoimid i gcomhphdirtiocht le heagraiochtai eile chun an chuid is fearr de chumais agus de
thallanna na hEireann a fheabhsti agus chun iad a chur in oiridint don chuid is fearr den infheistiocht
dhomhanda. A mhéid a bhaineann le gach dream lena n-oibrimid no6 lena ndéanaimid teagmhail,
comhlionfaimid ar misin go macanta, go foirfe, 0 thaobh gairmitlachta de, agus go gniomhaioch.”
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The Irish Mind

From the earliest times the Irish mind remained free, in significant measure,
of the linear centralising logic of the Greco-Roman culture which dominated most of
Western Europe. The Irish intellectual tradition represents a counter-movement to this
logocenterism — this would mean that the Irish did not abandon order for disorder;
they created a different kind of order.
Professor Richard Kearney
The Irish Mind: Exploring Intellectual Traditions (1984)

The Irish mind.
The unique resource you will need to bring your
knowledge-based business to peak performance.

o IDA

IRELAND

Is féinphortraid i seo leis an ealaiontoir Louis le Brocquy agus Usaidtear
ann ceann an duine mar iomha den bhosca draiochta ina bhfuil na gnéithe
uathtla de mheon na hEireann

Radical non-linear innovation is the only way to escape the ruthless hyper-competition
that has been hammering down costs industry after industry — non-linear
innovation requires the capacity to escape the shackles of the past and imagine
exciting innovative solutions to current needs.

Gary Hamel & C.K. Prahalad (1994)
Competing for the Future, Harvard Business School Press



FORLEARGAS ON ECATHAOIRLEACH & ON
bPRIOMHFHEIDHMEANNACH
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FORLEARGAS ON gCATHAOIRLEACH AGUS
ON bPRIOMHFHEIDHMEANNACH

John Dunne Sean Dorgan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

Sa bhliain 2005, lean Eire agus IDA Ireland den aistrili chuig gniomhafochtaf lena ngabhann ardluach
nios mo agus dianeolas. Mar gheilleagar beag an-oscailte is eol duinn go bhfuil iomaiochas, solubthacht
agus nualaiocht thar a bheith tabhachtach dar bhforbairt eacnamaiochta. Is 1éir go bhfuil straitéis an
Rialtais dirithe ar gheilleagar a fhorbairt agus a chothabhail ar geilleagar é ata ag éiri nios briomhaire
agus nios fiontraiche fos agus ata bunaithe nios mo fos ar nualaiocht, agus ar geilleagar é até in ann
caighdeain mhaireachtala nios airde aris agus céiliocht bheatha nios fearr a chotht do gach duine.

Le blianta beaga anuas is leir duinn méid an athraithe ata tagtha ar réimse an ghno ar fud an domhain
agus is léir, freisin, an tsli ina bhfuil suimh nua iomaiocha le haghaidh infheistiochta tar éis teacht chun
cinn. Mar gheall ar na nithe sin, t dishlan ann d‘Eirinn agus d'éirigh le hEirinn déiledil leis. Gné larnach
den dul chun cinn leantnach ata déanta againn is ea fis chomhchoiteann an naisitin maidir le forbairt,
oscailteacht maidir le hathrt agus an tsli uathuil chultUrtha até againn i dtaca le nuail a dhéanamh agus
na comhchodanna riachtanacha den rathulacht a shnaidhmeadh le chéile.

Ta Eire ag leantint de bheith ag gnéthl infheistiiochtai idirnaisitinta mar go n-aithnitear gur suiomh gno
i ina bhfuil daoine ardoilte agus, freisin, ina bhfuil sli uathuil ag an bhforsa saothair i dtaca le feabhsuithe
a chur i bhfeidhm, nuéil a dhéanamh agus smaointe nua, proisis nua agus modhanna nua oibriochta
a thionscnamh, ar nithe iad sin a fhagann gur féidir le gné teacht chun bheith nios briomhaire, nios
éifeachtula agus, ar deireadh, nios brabusai.

Beidh IDA ag cur leis an gcail sin i mbliana tri fheachtas nua margaiochta ina leagfar béim ar ghnéithe de

mheon na hEireann agus ar luach an méid sin i dtaca le nuélaiocht ghné. Ta roinnt de na priomhghnéithe
den téama seo léirithe againn sa tuarascail bhliantuil seo.
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Athru dinimicitil ar an bpraoifil
infheistiochta

Le roinnt blianta anuas ta geilleagar na hEireann an-
laidir agus is m6 an meas ata air ar bhonn idirnaisitnta.
| gcoibhneas le méid an gheilleagair, ta leibhéal na
hinfheistiochta diri coigriche (FDI) in Eirinn ar cheann
de na leibhéil is airde sa domhan. Sa |4 ata inniu ann,
té oibriochtai substaintitla ag os cionn 1,000 cuideachta
eachtrach in Eirinn. Airitear orthu sin cuid mhoér de na
cuideachtai ceannasacha i réimse na teicneolaiochta
eolais agus cumarsaide, i réimse na heolaiochtai
saoil, i réimse na seirbhisi idirndisianta, i réimse na
hinnealtbéireachta agus i réimse na seirbhisi airgeadais.

Bionn iomaiocht ann de shior chun FDI a ghnéthu agus
is rud domhanda an iomaiocht sin. Ta athru suntasach
tagtha ar nadur na hiomaiochta sin. Ta iliomad roghanna
ag infheisteoiri anois maidir le suimh le haghaidh gach
cuid déa bproiseas gno. Is féidir le corparaidi domhanda a
ngnoé a eagru agus a oibrill i bhfoirm fhisicitil né i bhfoirm
fhioruil agus is féidir leo an suiomh is éifeachtai a roghnu
le haghaidh gach gné den oibriocht. Le linn na nithe sin a
dhéanambh, bionn tri chomhchuid riachtanacha a lorg acu:
na daoine agus na scileanna cearta, éiceachoéras agus
bonneagar tacuilagus dearcadh dearfach nua-aimseartha.
Is gnéithe sainitila iad sin de chuid na hEireann.

Le seacht mbliana anuas, ta athmhunll déanta ag Eirinn
ar na buntaisti ata ann le haghaidh infheistiochta isteach,
a aithint go bhfuil athruithe tagtha ar dhalai domhanda
agus ar ar gcuid cuinsi féin. Ta an oiread céanna clu
orainn anois mar gheall ar chaighdean ar gcumais
naisilinta agus ata ann le haghaidh géifeachtllacht
ar bhfeidhmiochta. Luann infheisteoiri an tsli thapa
chomhthaite ina mbaintear athr amach in Eirinn. Is nithe
tédbhachtacha iad sin i saol an ghn6 dhomhanda ar saol é
atd neamhbhuan, comhcheangailte agus an-iomaioch.

Bhi cuid mhor pairtithe ann sa chlaochll seo ag leibhéal
an Rialtais, i réimse an oideachais agus i bhforais phoibli
eile, agus san earnail ghnd. Chuir gach ceann diobh
feabhsuchéin i bhfeidhm d'fhonn teacht chun bheith nios
iomaiche ag leibhéil nios airde gniomhaiochta. Bhi cuid
mhor comhphairtiochtai laidre ann. | gcas cuideachtai
ilndisitinta in Eirinn, t&4 infheistiochtai nua déanta le
blianta beaga anuas i saoraidi tairgthe agus seirbhise

agus, ar mhodh méadaithe, i dTaighde agus i bhForbairt
agus i ngniomhaiochtai nuélaiochta eile.

Ni mor luach na hinfheistiochta isteach a mheas anois de
réir a naduir agus a caighdedin seachas de réir tomhais
chainniochttil nd lion na bpost amhain mar a dhéantai
roimhe seo. Saintréith de chuid infheistiochtai an lae
inniu is ea a mhéid ata siad chun tosaigh i dtéarmai na
teicneolaiochta, ar nés Amgen agus Intel, né i dtéarmai
na nualaiochta margaidh a bhaineann leo, ar nés eBay no
Google. Is mo na riamh até siad ag brath ar fhorsa saothair
ardoilte. Ni moér doibh timpeallacht oibrithe ata solubtha
agus a éascaionn gniomhu de réir éilimh a bheith acu.

A aithint gur thainig athruithe ar naddr na hinfheistiochta,
t4 IDA Ireland ag leanuint de leas a bhaint as roinnt
tascairi feidhmiochta a thugamar isteach anuraidh. Ta na
tascairi sin le feiceéil ar leathanach 18, agus baineann
siad nios mo le geilleagar ardleibhéil agus is forlionadh
iad ar na tomhais chainniochtula thraidisidnta.

Dul chun cinn sa bhliain 2005

Ba é an dushlan a bhi ag IDA na a chinntit, maidir leis
na hinfheistiochtai a fhaighimid, go bhfuil nualaiocht
taobh thiar diobh, go bhfuil ardteicneolaiocht ag baint
leo agus go gcruthaitear fostaiocht den chaighdean
is airde da mbarr. Ina theannta sin, déanaimid iarracht
c6imhed mhaith réigilinach a bhaint amach i dtaca le
hinfheistiochtai. A mhéid a bhaineann leis na nithe sin go
Iéir, ba bhliain mhaith i an bhliain 2005:

e Tugadhtacaiocht do 71 tionscadal infheistiochta (nua
agus leathnuithe) i rith na bliana agus lonnaiodh 46
cinn diobh sin in &iteanna lasmuigh de Bhaile Atha
Cliath,

e Tugadh tacaiocht do thuairimis 50 tionscadal Taighde
& Forbartha agus bhi nios mé n4 €275 millidn i geeist
san infheistiocht ag gnoéthai — sin an lion agus an
luach is mé riamh agus is ionann an luach agus
méadu 95% i gcomparaid le luach sa bhliain 2004,

e | gcas nios mo na 50% de na poist ar tugadh tacaiocht
ina leith, beidh ga le céiliochtal trit leibhéal, n6
cailiochtai nios airde na sin, ag teastail lena n-aghaidhi
ndisciplini éagsula lena n-airitear Teicneolaiocht Eolais,
seirbhisi airgeadais, eolaiocht agus innealtéireacht,
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FORLEARGAS ON g8CATHAOIRLEACH AGUS
ON bPRIOMHFHEIDHMEANNACH (ar Lean)

e | gcas beagnach 40% de na poist go Iéir a fuair
tacaiocht O IDA, t4 tuarastal os cionn €37,000 sa
bhliain ag gabhail leo,

e Bhiméadu glan 3,412 (N0 2.6%) ar an lion post buan
i gcuideachtal a fuair tacaiocht O IDA.

Tharla gur baineadh amach na nithe sin tri dhian-
chomhoibrit le hinfheisteoiri nua, ar n6s Amazon agus
Amgen, agus tri thacu le fas agus forbairt cliant a bhi ann
cheana féin, ar nos Citigroup agus Wyeth, agus is minic
a cuireadh le luach breise agus tabhacht straitéiseach
a n-oibriochtaf in Eirinn ag a bhfuil feidhmeanna agus
gniomhaiochtai breise. Is fil tagairt a dhéanamh, go
hairithe, don dul chun cinn a rinneadh i rith na bliana i
dtaca le hinfheistiochtai Taighde & Forbartha a ghnéthu.

| measc an iliomad cuideachta a bhfuil infheistiocht
mhor @ déanamh acu ina n-oibriochtai anseo faoi lathair
airitear Johnson & Johnson, Intel, Centocor, Pfizer agus
Wyeth, agus ta eBay, Google, Lake Region, Merrill Lynch
agus State Street, gan tracht ar chuid mhor eile, ag cur le
lion a gecuid fostaithe freisin.

Airitear ar na nithe ar éirigh leo sa bhliain 2005 leathnuithe
substaintila 6 PFPC and Waters Corporation i Loch
Garman agus oscailt ionad nua PFPC san Uaimh. | bPort
Lairge, d'fhdgair BISYS ionad nua riartha cisti agus gheall
Bausch & Lomb infheistiocht €42 mhilliin a dhéanamh
ina ghléasra lionsai tadhaill. D’oscail International Fund
Services (IFS) ionaid chisti nua sa Nas agus i nDroichead
Atha. | Sligeach, chuir Toucan tus le hionad seirbhisi
teileachumarsaide. Rinne SITA leathnU ar a oibriocht
bogearrai agus lonnaigh Zeus Industrial Products a lonad
nua Oibriochtai Eorpacha i Leitir Ceanainn. Roghnaigh
AXA Assistance SA Baile Atha Luain le haghaidh a dhara
hoibriocht in Eirinn.

Ba bhliain iomréiteach i freisin mar gheall ar fheidhmiocht
laidirearnailnaseirbhisiairgeadaisidirnaisiiinta.ldteannta
na n-infheistiochtai ata luaite cheana féin, mhéadaigh
cuid mhor cuideachtai IFSC a ngnoéthai i mBaile Atha
Cliath, thainig sainphairtithe isteach san earnail anseo
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agus neartaiodh le seasamh na hEireann mar bhunait
Eorpach nuair a thainig The Hartford Financial Services
Group, i measc dreamanna eile.

Taighde agus Nualaiocht

Ta Eire ina hiomaitheoir domhanda anois i dtaca le
hinfheistiocht Taighde & Forbartha ¢ chuideachtai
ilnaisilinta agus ¢ instititiidi ceannasacha taighde. Ta
dianiarracht déanta i bpolasai an Rialtais chun bonn
maith eolaiochta agus teicneolaiochta den scoth a
leagan sios inar gcuid instititiidi acadula agus, go hairithe,
comhoibrit tréan idir gnéthai agus instititidi acadula a
spreagadh agus ta torthai an pholasai sin le brath anois.
Sa tsli sin, is féidir cur go mor le cumas gnothai ata
bunaithe in Eirinn a mhéid a bhaineann le taighde agus
forbairt agus is rud é sin a bhfuil tabhacht bhuntsach leis
i ndéil le hiomaiochas agus fas inchothaithe na hEireann
amach anseo.

Is ceart gurb € ata i ngach infheistiocht a dhéanann
cuideachtai i dtaighde no6 i bhforbairt, n6 a dhéanann
gniomhaireachtal ar nés an IDA chun tacu leis an
mbonneagar
rud a dhéanann idirdheall idir an tir seo agus suimh
jomaiocha agus is ceart, da réir sin, go mbeadh na

eolaiochta agus innealtbireachta, na

hinfheistiochtai sin mar thaca le fostaiocht laithreach
no le fostaiocht nua anseo. Ta tairbhi na hinfheistiochta i
dtaighde neamhdhireach agus ni i gconai gur féidir iad a
thomhas go héasca; de réir na taithi ata ag an IDA, afach,
td a fhios againn go ndéanann tiomantas i gcuideachta
i leith Taighde & Forbartha seasamh straitéiseach na
cuideachta agus a cuid préamhacha in Eirinn a neartu.
D4 bhri sin, beimid ag leanuint den tacaiocht a thugaimid
i leith forbairti Taighde & Forbartha a mhéadu sna blianta
ata romhainn.
| measc an iliomad cinnti suntasacha maidir le
hinfheistiocht Taighde & Forbartha airitear bund ionaid
bogearrai Taighde & Forbartha ag Microsoft ina oibriochtai
Eorpacha in Ath an Ghainimh. Ta os cionn €50 millitin a
infheistil ag cuideachtai ceannasacha ar nés Bristol-



Myers Squibb, Citigroup, Genzyme, Pfizer agus Xilinx |
dtionscadail nua-aimseartha Taighde & Forbartha agus
i saoraidi taighde d'fhonn tairgi, proisis agus seirbhisi
den scoth a fhorbairt da margai idirnaisitinta. Ta ionad
innitlachta innealtdireachta & bhunu ag Dell i Luimneach
ar ionad é ina seolfar comhoibrit forleathan le grupai
taighde in Ollscoil Luimnigh, agus ta ionad feidhmitchan
bogearrai Taighde & Forbartha & lonnd ag Palm i Sord.

Le linn na bliana 2005, gheall IDA, le comhaontl an
Rialtais, maoiniu a thabhairt chun an Institidid Naisiunta
Taighde agus Oiliina Bithphroiseéla (NIBRT) a bhunu. Is
infheistiocht straitéiseach é sin in instititiid nua-aoiseach
atéa dirithe ar thionscail agus ar instititid i a thabharfaidh
buntéiste iomaiochta d’Eirinn i dtaca le fénamh don
tionscal domhanda bithchogaisiochta. T4 an Coléiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath (UCD), Colaiste na Trionoide,
Baile Atha Cliath (TCD), Ollscoil Chathair Bhaile Atha
Cliath (DCU) agus Instititiid Teicneolaiochta Shligigh ina
mbunaitheoiri de chuid NIBRT, agus beidh an instititid
seo suite i bPairc Thionscail UCD i mBaile Atha Cliath.
Ba chinedl nua tacaiochta é sin do IDA ach léirionn sé
an cinedl idirghabhala a bheidh nios riachtanai na riamh
chun éiceachoéras den scoth a chruthl le haghaidh réimsi
sonracha gno in Eirinn. Ar leathanach 15, ta 1éiritl le fail
ar an ngréasan cumhachtach comhoibrithe naisiinta ata
ann mar ais don chlar oibre an-tabhachtach maidir le
taighde agus forbairt.

Priomhrol agus Fiuntas na
hinfheistiochta Coigriche Diri (FDI)

Ta cail, a bhfuil éad uirthi, bunaithe ag Eirinn anois ar fud
an domhain mar ionad le haghaidh ardmhonartchain,
le haghaidh seirbhisi sofaisticilla gné agus, ar scéla
atd ag méadu, le haghaidh taighde agus nualaiocht ag
ardleibhéal. Beidh gach ceann de na réimsi sin thar
a bheith tébhachtach i dtaca le rathllacht leantinach
amach anseo.

Ar bhonn idirndisiinta, t& claochli ag teacht ar
ghniomhaiochtai monartchain an t-am ar fad: imionn roinnt
eiliminti chuig suimh ina bhfuil na costais nios isle ach,
maidir le gniomhaiochtai monartchéain ardleibhéil, casta,
sofaisticitla, ar minic a ghabhann infheistiocht chaipititil €1
mhillilin in aghaidh an fhostai leo, ta rél fior-thabhachtach

acu i ngach geilleagar forbartha, lena n-airitear geilleagar
na hEireann, ar rél é a bhaineann le luach a chruthd. Tri
na gniomhaiochtai monardchain seo, cruthdfar luachanna
arda ar onnmhairi, tabharfar isteach teicneolaiochtal nua-
aimseartha agus cothdfar gniomhaiochtai  gaolmhara
Taighde & Forbartha.

Ta gniomhaiochtai substaintila monardchain ag an
geuid is m6 de mhoérchuideachtal cogaisiochta agus
teicneolaiochta liachta an domhain in Eirinn, mar
shampla Pfizer, Johnson & Johnson agus Wyeth, agus is
mar an gcéanna an scéal i dtaca le cuid mhor cuideachtai
leictreonaice — mar shampla, Dell, HR, IBM agus Intel. |
ngach ceann de na cdsanna sin, ta a rathulacht anseo
ag brath go mor ar fheidhmiocht a geuid forsai saothair,
ar a gcumas chun na caighdeain dhomhanda rialala is
airde, agus caighdeain eile, a chomhlionadh, agus ar
a solubthacht i dtaca le coigearti a dhéanamh nuair
a thagann athri ar a gcuid margai agus ar a gcuid
timpeallachtai.

Chun iomaiocht a dhéanamh le suimh chostais fsil, ni
mor ardleibhéil tairgiochta a bheith ann sa mhonarutchan
ardleibhéil. |1 gcas lion méadaithe fostaithe monartchain,
beidh céiliochtai trit leibhéal acu (n6 céiliochtai nios airde
na sin) chun na proisis chasta até i gceist a bhainistit nd
a fhorbairt né chun tac leo. Ta riocht maith ar Eirinn mar
gheall ar na scileanna innealtdireachta agus na scileanna
teicnitla a sholathraimid ach ni mor duinn leanuint de
spéis mhor agus rannphairtiocht mhac Iéinn a choimeéad
ar bun sna réimsi seo.

D'éirigh go maith le hEirinn riamh infheistiocht choigriche
dhireach a fhail i ngniomhaiochtai seirbhise, is € sin le r4, i
mblianta na 1980-idi nuair a sainaithniodh cumas seirbhisi
bogearrai agus airgeadais, i mblianta na 1990-idi nuair a
bhi IDA chun tosaigh san Eoraip i dtaca le hionaid seirbhisi
comhroinnte, agus sa bhliain 2000 nuair a diriodh aird ar
riomh-ghno.

Is nithe iad an domhandu, forbairt leanunach ar
theicneolaiochtal riomhaireachta agus cumarséide,
athinnealt6ireacht ghnd agus Iéirscaoileadh na tradala
(lena n-airitear saoirse bhreise maidir le seirbhisi laistigh
den AE) a mbeidh baint acu le fas seirbhisi ar bhonn
idirnéisiunta.
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FORLEARGAS ON g8CATHAOIRLEACH AGUS
ON bPRIOMHFHEIDHMEANNACH (ar Lean)

Ta Eire sa riocht gur féidir 1éi tairbhe a bhaint as na
treochtai sin. Ta forbairt déanta againn ar oilteacht agus
ar innitlachtai d'fhonn gniomhaiochtai gné le EMEA (an
Eoraip, an Mean-Qirthear agus an Afraic) n6 sainorduithe
domhanda a bhainistit. Mar gheall ar chumasc na
scileanna, na timpeallachta cairdilla, tactla agus na
gcanacha isle, tathar tar éis cuid mhor feidhmeanna
comhthathaithe gné agus feidhmeanna ceannoifige
a mhealladh anseo i réimsi mar shampla diolachain
agus margaiocht, fail seirbhisi agus earrai, bainistiocht
an tslabhra solathair feidhmeanna maidir le rialail agus
comhlionadh, agus bainistiocht maoine intleachtula.

Forbairt Réigitinach

T4 IDA tiomanta i leith an choimhea réigitinach is fearr
is féidir a bhaint amach i dtaca le hinfheistiochtai. Ta rol
laidir againn mar gheall ar an éifeacht spreaguil beochana
a d'fhéadfadh a bheith ann aon ait ina bhfuil, nd ina
bhféadfai, infheistiochtai substaintitla nua le déanamh.
T4 tionchar na hinfheistiochta nua isteach le feiceéil ina
lan bailte mora le blianta beaga anuas — mar shampla,
Pacificare agus Pramerica i Leitir Ceanainn, MBNA i gCora
Droma RUisc, Guidant i gCluain Meala agus Kostal i Mala.

De réir mar a dhiritear aird ar na codanna is airde
luach de shlabhrai luacha gno, tagann méadu ar an
dushlan a bhaineann le leathadh maith réigiinach 6
thaobh infheistiochtai. Sna cuinsi sin, is féidir le mais
chriticitil daoine céilithe, bonneagar tacuil agus seirbhisi
sofaisticitla gnd infheisteoiri a mhealladh i
cathracha. Ta an iomaiocht i leith infheistiochta den
sort sin an-dian agus seasmhach agus tagann si as lion
méadaitheach suiomh ar fud an domhain.

dtreo

I gcas an chuid is mo6 de na hinfheistiochtai a mbionn IDA
san iomaiochtinaleith gach bliain, tagann aniomaiocht as
réigitiin chathartha a bhfuil bonn daonra os cionn milliin
duine iontu. In Eirinn, is i mBaile Atha Cliath amhain ata
daonra den mhéid chéanna. | dtéarmai domhanda, ta na
cathracha agus na bailte mora eile beag. Ar an abhar sin,
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jomaiocht seo, ni moér déibh smaoineamh agus gniomhu
Néisilnta, leagtar amach an creat le haghaidh forbairt
sa doigh seo agus ni moér do na pairtithe eacnamaiochta
agus soisialta go |éir déanamh da réir.

Ni  bhainfear
ghniomhaireachta amhain ach tri chomhiarrachtai cuid

rathtlacht amach tri bhearta aon

mhor gniomhaireachtai. Comhlionann IDA a rol iomlan ar

fud na tire, i gcomhphairt le dreamanna eile, tri iarracht

a dhéanamh buanna réigitnacha laithreacha a mhéadu

agus tri chur leo:

e QOibrimidgodluthleisanmbonnlaithreach cuideachtai
chun cur lena gcumais agus lena bhfeidhmeanna,
agus — le comhoibriti luachmhar uathu — Gsaidimid
an taithi ata acu agus an oilteacht ata cruthaithe
acu mar argéint chun a aiteamh ar dhreamanna
eile feidhmiu sa tsli chéanna. Is sampla breéa de sin
rathllacht an tionscail teicneolaiochta liachta san
larthar, ar tionscal é ata larnaithe i nGaillimh cé nach
ansin amhain ata se.

e Déanann na hinstititidi Teicneolaiochta agus na
hOllscoileanna na scileanna agus na Tallanna
ata ar fail a fheabhst agus a dhoimhniu agus is
minic a bhionn siad thar a bheith tabhachtach
i gcomhthéacs aiteamh ar infheisteoiri a gcuid
oibriochtai a lonnu gar doibh. T4 cuid mhor samplai
jomraiteacha ann chun a Iéirit, i gcas Instititidi
g0 hairithe, go n-ullmhaitear cursai a oireann do
riachtanais shonracha cuideachtai. Tuigimid gurb
€ an t-oideachas an bhunchloch riachtanach ar a
dtogtar geilleagar rathuil agus molaimid gach duine
ata bainteach le réimse an oideachais as an méid ata
bainte amach.

jarracht,

eile, cuinsi tarraingthe nua a chrutht i suimh

e Déanaimid le cabhair 6 dhreamanna
airithe ar cuinsi iad a thabharfadh cuis le tuilleadh
infheistiochtai a dhéanamh sna suimh sin. Sampla
sonrach de sin ab ea an fogra go luath sa bhliain 2006
g0 raibh cinneadh déanta ag Georgia Tech Research
Institute (GTRI) a chéad saoraid lasmuigh de na Stait
Aontaithe a lonnl i mBaile Atha Luain le tacaiocht



0 IDA. Bhi fonnmhaireacht cuideachtai ar nés Elan,
Ericsson agus Intel ina leith seo tdbhachtach mar
thacaiocht nuair a bhi an cinneadh sin 4 dhéanamh.
Ta Pairceanna Gno agus Teicneolaiochta a bhforbairt
againn i suimh thabhachtacha chun freastal ar an
réimse iomlan infheisteoiri a d'fhéadfadh a bheith
ann, lena n-diritear cuideachtai duchasacha a
thagann faoi chtiram Fiontrafocht Eireann. Déanann
forbroiri  priobhaideacha réamhfhoirgnimh oifige
agus teicneolaiochta a sholathar sna pairceanna
sin, de réir shonraiochtai IDA, chun gur féidir le
hinfheisteoiri nua atd ag teacht isteach tus a chur
lena ngno.

Ta laithredin & bhforbairt againn i gCorcaigh, i nDUN
Dealgan, i nGaillimh agus i bPort Lairge ar laithreain iad
ina bhfuil an bonneagar an-mhaith agus ar laithreain
iad le haghaidh tionscal & Usaideann cuid mhor fontas.
Léirionn lion na dtionscal cogaisiochta ata i Rinn an
Scidigh i gCorcaigh an filintas a ghabhann le cur chuige
den sort sin, mar a dhéanann rathllacht Grange Castle i
gContae Bhaile Atha Cliath Theas. Ta réamhcheadanna
pleanala faighte againn cheana féin le haghaidh
morchampais bithchogaisiochta in Oran Mor, Contae
na Gaillimhe agus le haghaidh saordide monaraithe
ciorcad comhthéite in Grange Castle, Contae Bhaile
Atha Cliath, ait ina bhféadfadh cinnteacht agus sabhail
mhor ama i geeist d'infheisteoiri nuair a chinneann siad
angnbthal a lonnd ann.

Sa bhliain 2005, chaitheamar beagnach €69 millitn
ar ar geuid pairceanna gno, ar réamhshaoraidi agus
ar bhonneagar gaolmhar, ar nithe iad sin go Iéir ata
beartaithe chun forbairt chothrom eacnamaiochta a
Ta sé thar a bheith tabhachtach, i dtaca le rathtlacht
na margaiochta a dhéantar i leith aon suimh ar leith,
g0 mbeadh réitigh éasca ann ¢ thaobh maoine ach ni
leor sin ann féin riamh. T4 an comhoibril a fhaightear
0 chuid mhér comhlachtai priobhaideacha agus
comhlachtaipoiblian-tabhachtachfreisin;tatabhacht
ar leith ag baint le hldarais éititla agus aithnimidne
in IDA Ireland an tacalocht shiorai a thugann siad.
Is iomai infheistiocht a gnoéthaiodh de thoradh a
gcuid iarrachtai; i dtaca leis sin de, gabhaimidne, in
IDA Ireland, buiochas ar leith le Comhairle Chontae
Chorcai as a rél i ngnoéthu infheistiocht Amgen a
fograiodh i mi Eanair 2006.

Ar bhonn naisilinta agus ar bhonn réigitnach, gnoéthaitear
gach uile infheistiocht tri chomhiarrachtai a lan daoine
atd ag comhoibritl lena chéile. Déanaimidne, lucht an
IDA, gealltint a thabhairt go leanfaimid ar aghaidh den
chomhoibritt sin leis na comhphéirtithe luachmara
iomadula ata againn.

Eire a dhifrealu

| gcas gach cinnidh infheistiochta a dhéantar ar son na
hEireann, is iad na nithe a raibh tionchar acu orthu na
caighdean feidhmiochta agus torthai infheistiochtai
laithreacha ar thaobh na cuideachta lena mbaineann no,
g0 minic, ar thaobh a cuid iomaitheoiri. D& bhri sin, ta
stair iontach an tionscail cogaisiochta anseo ina hargoint
aititheach ar son dhoimhneacht agus chaighdean na
scileanna daonna agus na scileanna teicneolaiochta
atd ar fail. Ar an déigh chéanna, tugann an méid ata
bainte amach i réimsi na teicneolaiochta eolais agus na
mbogearrai deimhnit do chuideachtai san earnail seo
gur crionna gealltanas a thabhairt maidir le tuilleadh
infheistiochta a dhéanamh in Eirinn.

O trath a cuireadh ar bun sinn as an nua fiche bliain 6 shin,
td cumas léirithe againn maidir le seirbhisi airgeadais
idirnaisitinta a fhorbairt agus a reachtail, lena n-airitear
beagnach an trit cuid d'fhal-chisti a riaradh ar bhonn
domhanda. Le cuig bliana anuas, d'éirigh linn stadas
a bhaint amach mar ionad tabhachtach do ghnoéthai
nua Idirlin.

| dtuarascalacha roimhe seo, rinneamar tri mhorbhealach

ina bhfreastalaionn Eire ar riachtanais athraitheacha

cuideachtai idirnaisitinta a shainaithint:

e Nudlaiocht agus forbairt den scoth

e Ardfheidhmiocht agus ardéifeachtulacht

e Comhthathu agus tacaiocht ghn6 de chineél
nua-aoiseach

Is féidir ar rathulacht i ndail le gach ceann de na tri thréith
sin a chur i leith nithe buntsacha mar shampla scileanna
maithe a bheith ar fail, éiceachdras agus bonneagar
tacuil a bheith ann, agus na canacha isle atad againn ar
ghnothal. Ta na nithe sin ar féail freisin, a bheag nd a mhor,
ina lan suiomh ar fud an domhain. Is € ata sa difriocht in
Eirinn na an tsli ina dtéimid i ngleic le saincheisteanna, ina
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réitimid fadhbanna agus ina gcuartaimid bealai nua eile
agus bealai nua nios fearr chun freastal ar riachtanais.
T4 fianaise air sin le fail i luas, solubthacht agus
inathraitheacht Comhlachtai poibli. Ni mor uaillmhian,
fis, comhoibrill agus comhphairtiocht a bheith ann ar
thaobh a lan péirtithe. Léirionn s& meon agus cur chuige
atd nadurtha agus ar déigh dé a bheith bainteach leis
an gcruthaitheacht ata le fail i dtraidisitn litriochta agus
ealaine na hEireann. Is € sin an rud a bheidh & chur in
iul againn san fheachtas nua poibliochta dar téama The
Irish Mind.

Dushlain agus Priacail

Nil sé cinnte go leanfar den rathulacht a baineadh amach
le blianta beaga anuas. T4 a lan nithe ann a d'fhéadfadh
tionchar a bheith acu ar ar gcumas chun fas tapa agus
leibhéil arda fostaiochta a chothd, idir nithe a bhfuil riald
againn orthu agus nithe nach bhfuil rialt againn orthu.
Gné thabhachtach is ea iomaiochas costais, go hairithe
i ndail le héileamh ar mhaoin agus ar fhoirgniocht,
costais fhuinnimh, muirir Udaras aitidil agus seirbhisi i
gcas ina bhféadfadh iomaiocht a bheith teoranta. Ta sé
riachtanach freisin go mbeidh solUbthacht ann i dtaca
le déileéil le hathruithe ar dhélai eacnamaiochta éitidla
agus ar dhalai eacnamaiochta idirnaisitnta araon.

Fagann an luas ar da réir ata an geilleagar ag fas go bhfuil
tuilleadh infheistiochta san oideachas criticitil. Ni moér
do sin cure lenéar staid laidir choibhneasta tri céimithe
eolaiochta, innealtéireachta agus gno a chur ar fail agus
ni moér doé freaschur a dhéanamh i dtaca le himeacht na
mac léinn 6 na heolaiochtai le blianta beaga anuas.

Ta géargha freisin le feabhas a chur ar bhonneagar fisiciuil
g0 tapa, go hairithe chun tacu le forbairt réigiinach.
Ta dul chun cinn maith & dhéanamh maidir le forbairt
boithre ach ni mor dul i ngleic leis an tsli ina solathraitear
iompar poibli sna cathracha agus ina solathraitear
saoraidi aerfoirt agus dlus a chur leis sin ionas gur féidir
freastal ar roinnt éileamh reatha agus ar éilimh a bheidh
ann amach anseo. Ar an doigh chéanna, ni mor déileail
le cinnti fadtéarmacha i ndail le margadh an leictreachais
agus margai fuinnimh eile.

Mar gheall ar ionchais éagslla eacnamaiochta ar fud
an domhain, ar bhagairti agus éiginnteacht nua maidir
le hiomaiocht agus ar na brunna siorai ¢ dhul chun
cinn teicneolaiochta, ta athri moér ag teacht ar réimse
an ghnd dhomhanda. Déiledlann gach ceann de na
cuideachtai lena n-oibrionn IDA leis na dushlain sin ina
ngno6 domhanda agus ina gcuid oibriochtai in Eirinn.

Is mér an chreiditint €, do chuid mhor bainisteoiri
Eireannacha agus da bhférsai saothair, an tsli chomh
réidh sin ina ndearna siad coigeartl chun iad féin a
oiriliny don athrl leantnach sin. Ta tionschnamh agus
nualaiocht déanta acu gan fanacht le treoir a fhail. Rinne
siad machnambh laithreach, rinne siad oiriind agus rinne
siad feabhstchain. D'oibrigh siad le chéile chun rudai a
dhéanamh ar shli nios fearr agus nios tapa. Is ionann a
solubthacht agus cuis mhaith chun bheith muinineach
as inchothaitheacht an oiread sin infheistiochtai agus as
ar todhchai.

Taimid muinineach freisin mar go sonraimid spéis mhor i
ndail le tuilleadh infheistiochtaf in Eirinn, 6 chuideachtai
ata ann cheana féin agus 6 roinnt cuideachtai nua ar fad.
Ni féidir a bheith cinnte faoin am a thogfaidh sé chun
na forbairti seo a chur i gcrich ach ta a fhios againn go
n-¢irionn le feidhmiocht sheasmhach na hEireann agus
diongbhailteacht mhuinte an IDA.

Baineann foireann IDA sarthorthai amach tri dhianobair agus tri dhiograis. Tugann siad
aghaidh ar gach dushlan agus feidhmionn siad ar shii ar féidir a bheith broduil as. Is
mian leis an mBord buiochas a ghabhail le gach duine d’fhoireann IDA as a saothar.
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PRIOMHPHOINTI

SA BHLIAIN 2005

REIGIUNACH
- e.g. larthuaisceart

SITA - Leitir Ceanainn

Oibriocht bogearrai & leathnu aige
agus 123 phost ardchaighdeéin
forbartha bogearrai a gcruthu aige

Toucan - Sligeach

Is & seo gno IDT Corporation i réimse
na teileachumarséide do thomhaltoiri
agus ta 300 post & geruthl aige in
ionad nua seirbhise do chustaiméiri.

Zeus - Leitir Ceanainn

lonad Oibriochtai Eorpacha a@ bhunu
aige chun feadanra mionliachta a
thairgeadh agus a dhaileadh.

150 post le cruthu aige.

-

MONARUCHAN

Alps Electric - Sraid an Mhuilinn
LeathnU ar chostas €14 mhilliun &
dhéanamh ar a saoraid mhonaraithe
comhphéirteanna d'fheithicli
inneallghluaiste. 140 post &

geruthl in innealtoireacht agus i
monardchan.

Alcon - Corcaigh

Is cuideachta cheannasach é seo

i réimse na gcdgaisiochta oftalmai
agus na bhfeisti liachta agus ta
leathnu ar chostas €15.6 milliun &
dhéanamh aige rud a chuirfidh 140
duine leis an bhfoireann.

Waters - Loch Garman

Ta an solathrdir is mo sa domhan i
dtaca le gléasanna ardfheidhmiochta
anailisithe cromatagrafaiochta
leachta (HPLC) chun €11.5 milliln a
infheistit i leathnu lena geruthofar
125 phost breise.

1-{

INFHEISTIOCHTA A FOGRAIODH

CEANNOIFIG &
SEIRBHISI

Yahoo! - Baile Atha Cliath

A Cheannoifig Qibriochtai Eorpacha

4 chrutht — is oibriocht chasta € seo
lena ngabhann seirbhisi comhroinnte
airgeadais, 6stail ghréasain agus
tacaiocht do chustaiméiri. 400 post &
geruthu, a bhfuil céiliocht triti leibhéal ag
teastéil i gcas 75% diobh.

AXA - Baile Atha Luain

lonas Tacaiochta Custaiméara & chur
ar bun chun réimse seirbhisi cinaimh
a sholathar, lena n-airitear loiceadh
gluaisteain, fograi faoi éilimh agus
cunamh baile. 300 post & gcruthu.

Google - Baile Atha Cliath

Ta an chuideachta cheannais sa domhan
i dtaca le cuardach idirlin ag leathnt a
Cheannoifige san Eoraip. Os cionn 600
post a geur leis an bhfoireann.
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TAIGHDE &
FORBAIRT

Ta cuideachtai inaisilinta san earnail
ICT, san earnail Bhithchogaisiochta
agus san earndil Seirbhisi — Microsoft,
Xilinx, Bristol-Myers Squibb, Pfizer,
Citigroup agus Genzyme - chun

€50 milliin san iomlan a infheisti

i dtionscadail agus i saordidi nua-
aoiseacha Taighde & Forbartha arb e

is aidhm doibh réimse tairgi, proiseas
agus seirbhisi den scoth a fhorbairt

in Eirinn le haghaidh a margai agus a
geustaiméirf idirnaisitinta.

SEIRBHISI
AIRGEADAIS

Hartford Life — Sord

Déanfaidh an chuideachta seo, ata
i measc na gcuideachtai seirbhisi
airgeadais agus arachais is mo sna
Stait Aontaithe, 130 duine a fhostu
chun gno arachais saoil sa Riocht
Aontaithe a bhainistid.

BISYS - Port Lairge
Oibriocht nua seirbhisi fal-chisti ina
geruthofar 250 post.

IFS - Droichead Atha & An Nas
Oibriocht riartha fal-chist i
nDroichead Atha — 235 phost.
Bhunaigh sé oifig sa Nas inar
cruthaiodh 140 post sa réimse
seirbhisf airgeadais

PFPC - An Uaimh agus Loch Garman
Leathn( & dhéanamh ar a Qibriocht
Riartha Cisti i Loch Garman agus
bhunaigh Oibriocht nua Riartha

Cisti san Uaimh. 500 post san iomlan
4 geruthu.




Priomhphointi 2005

Airitear na nithe seo a leanas i measc phriomhphointi ghniomhaiochtai eile IDA sa bhliain 2005:

Rinneadh 71 tionscadal nua gné a chaibidlia le cliaint nua agus le cliaint a bhi ann cheana féin agus, da
thoradh sin, beidh infheistiocht nios mé na €1 bhilliin ann sna blianta ata romhainn.

¢ Thainig méadu go 132,728 ar lion na bhfostai i gcuideachtai a fhaigheann tacaiocht 6 IDA. Ba € 12,623
an lion post nua a cruthaiodh i rith na bliana. Os a choinne sin, cailleadh 9,211 phost rud a fhagann méadu glan
3,412, arb € an méadu is airde é 6n mbliain 2000 i leith. | gcas lion na bhfostai, nil ann ach tascaire amhain ar
dhul chun cinn agus nil sé chomh tdbhachtach agus a bhi roimhe seo ag féachaint do na leibhéil forbartha agus
fostaiochta in Eirinn faoi lathair.

e Maidirle cuideachtaiafhaigheann tacaiocht 6 IDA, bhi diolachain €75 bhillilin acu sa bhliain 2005 €71 bhilliiin ar onnmhair)
agus chaith siad €15.5 billitin i ngeilleagar na hEireann agus d'ioc siad €2.5 billiin mar chain chorparaide.

e Solathraionn IDA pairceanna gno agus teicneolaiochta den scoth i mbailte moéra tabhachtacha ar fud na tire mar
thacalocht le haghaidh a straitéise réigilinai. Chaith IDA €69.4m sa bhliain 2005 ar fhorbairti maoine, agus
iad beagnach ar fad lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus lena n-airitear roinnt morlaithrean agus pairceanna gno,
chun an bhonnchloch a leagan le haghaidh fais amach anseo i réigitiin ar fud na hEireann.

T‘%il:lt? - Suiomh lena mtiail;eénn Ardfheidhml’ocht Iagus\"'l'\rdllllach
3% U] 5 Fuiog
Google Microsoft
Wyeth Research Xilinx
Yahoo! Bristol-Myers Squibb
Alps Pfizer
BISYS Citigroup
IFS Genzyme
AXA Palm
PFPC Dell
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DHOMHANDA NA hEIREANN
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TAIGHDE COMHOIBRITHEACH AG NA LEIBHEIL

AIRDE

Ta timpeallacht uathdil ann in Eirinn ar timpeallacht
i a spreagann idircheangailteacht agus coineasu
idir na rannphairtithe go Iéir i dtirdhreach taighde
comhoibritheach. Ta idircheangal ann idir ranna rialtais,
gniomhaireachtai a thugann maoiniu, Udaréis rialala, an
lucht acaduil agus an réimse tionscail agus, da bhri sin,

cruthaitear timpeallacht bhriomhar taighde.

Téa rol gniomhach spreagthach ag IDA sa phroiseas casta

seo 0 chéim an taighde phriomha go céim na trachtala.

Ta an straitéis seo bunaithe ar an tallann is fearr ¢ thaobh
taighde de a fhail in Eirinn agus ar fud an domhain le
haghaidh gach abhair taighde d‘fhonn ardchumas
taighde fadtéarmach a chruthl ag na leibhéil is airde.

1S

Airitear na nithe seo a leanas ar na habhair taighde ata ar
sidl in Eirinn:

e |eigheas Moilineach

e Innealtdireacht Fiochain

e |nnealtdireacht Bhithleighis
e Neamhoird Ghastraistéigeacha
e Bithphroiseail

e Diagndisic & Braiteoiri

e Nanastruchtulir & Feisti

e Bogearrai Teileachumarséide
e  Riomhaireacht Fhorleathan

e (Gréasan Séimeantach

e Innealtdireacht Bogearrai

Ta léirit ar an idircheangailteacht chomhoibritheach
naisitinta taighde sin le feiceail sa léaraid thios:

IDA Ireland

Ranna Rialtais

Sainionaid i i
_saini e.g Fiontair,
taighde: Conway, Tradail & Fostafocht,
NIBRT, Tyndall, Oideachas &
INTEL VODAFONE .
TSSG, GTRI Eolaiocht
BELLLABS ~MEDTRONIC ~ ABBOTT
IBM MOTOROLA
ERICSSON .Elre' BECTON
ionad DICKINSON
ORGANON taighde GOOGLE
den scoth
BMS MICROSOFT
WYETH HEWLETT-PACKARD
Fonduireacht XILNX ~ ANALOG  SIEMENS :
Eolaiochta Eireann, DEVICES Ollscoileanna,

Fiontraiocht Eireann,

AE
Gréasain Tionscail

Instititiidi Teicneolaiochta,

An tUdaras
Ard-Oideachais

Timpeallacht Rialala,

Maoin Intleachtdil
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RATAIL DHOMHANDA NA hEIREANN

DE REIR RANGUITHE IDIRNAISIUNTA TA EIRE | MEASC NA
gCUIG THIiR IS FEARR

De réir foinsi a aithnitear go hidirnisiuinta, ar nds an Economist Intelligence Unit, an OECD, an Wall Street Journal agus
an World Competitiveness Report , ta ionad an-ard ag Eirinn i dtaca le réimse leathan aicmi domhanda mar shampla

caighdean maireachtala, saoirse eacnamaiochta, oideachas agus leathan-aigeantacht.

T4 EIRE sa CHEAD AIT san EIU Quality of Life Index don bhliain 2005
Sin de réir an Economist Intelligence Unit - Quality of Life Index 2005 a nascann torthai suirbhéanna suibiachttla ar

shastacht leis an saol le fachtoiri oibiachttla lena gcinntear caighdean maireachtala in 111 tir.

Ta Eire sa DARA hAIT i liosta na dtiortha domhandaithe
De réir AT Kearney Globalisation Index 2005, lena rangaitear domhandti polaitiochta, eacnamaiochta, pearsanta agus

teicneolaiochta in 62 thir.

T4 Eire sa DARA hAIT i dtaca leis an fomha ata aici thar lear mar ait ina spreagtar forbairt ghno
As an IMD World Competitiveness Report don bhliain 2006, at tuarascail i ina ndéantar tomhas ar iomaiochas 60
geilleagar faoi 314 chritéar iomaiochais ata grupailte de réir ceithre phriomhghné.- Feidhmiocht Eacnamaiochta,

Eifeachtulacht Rialtais, Eifeachtilacht Ghné agus Bonneagar.

T4 Eire sa DARA hAIT i dtaca leis an lion céimithe eolaiochta in aghaidh an 100,000 fostai até
san aoisghripa 25-34

De réir eagran EDUCATION AT A GLANCE 2005 de chuid an OECD. Tugann achoimre bhliantuil an OECD maidir le
staitistici comparaideacha an bonn le diospdireacht pholasai agus cinnti sna tiortha is mo forbairt sa domhan.

Ta Eire sa TRIU hAIT sa domhan 6 thaobh saoirse eacnamaiochta
The Heritage Foundation & the Wall Street Journal — déanann an Index of Economic Freedom don bhliain 2006 tomhas
ar 161 tir in aghaidh liosta 50 athrog neamhspleach a bhaineann le 10 ghné leathana de shaoirse eacnamaiochta.

Ta Eire sa TRIU hAIT i dtaca le cultdr naisitinta a bheith oscailte do smaointe coigriche
IMD Word Competitiveness Report 2006

Ta Eire sa CEATHRU hAIT maidir le cérais Oideachais a fhreastalaionn ar riachtanais geilleagair
iomaioch
IMD World Competitiveness Report 2006

Ta Eire sa CEATHRU hAIT in Olltairgeacht Intire per capita bunaithe ar phaireacht cumhachta
ceannaigh (PCC).
OECD 2006

Ta Eire sa CUIGIU hAIT maidir le hoideachas ollscoile a fhreastalaionn ar riachtanais geilleagair
iomaioch
IMD World Competitiveness Report 2006
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STAITISTICI

Sa roinn seo, tugtar sonrai cuimsitheacha maidir le gniomhaiocht IDA agus, ina theannta sin, déantar uasdatu inti ar
shonrai stairitla lena chumast comparaid a dhéanamh idir blianta i ndiaidh a chéile. Ta sonraf inti freisin maidir leis
an tionchar até ag cuideachtai a fhaigheann tacaiocht ¢ IDA ar an ngeilleagar agus maidir leis an gcostas in aghaidh
an phoist a chruthaitear agus a chothaitear agus, ina theannta sin, solathraitear inti na sonraf fostaiochta uasdéataithe
lena gcur i gcomparéid le blianta roimhe seo, de réir earnéla agus de réir réigitin.

4 ; 3 = =t ¥
o i : ' - : i
‘Tascairi IDA Ireland LG - 2 ]
'} . il ‘l 1 e _-_' ‘ L] - 'l:.
Tascaire Luach 2005
An lion Tionscadal Nua 41
An lion Tionscadal Leathnaithe 30
Infheistiocht Chaipitidil i dTionscadail Cheadaithe €760m
An Medan-Tuarastal in Infheistiochtai Nua €37,000
[ocafochtaf Bliantdla Canach Corpardidi ag Cliant-Chuideachtal de chuid an IDA €2.5bn (measta)
Crutht Fostafochta (Poist Nua) 12,623
An lion Tionscadal Ceadaithe ag Cliant-Chuideachtai de chuid an IDA
i.e. tionscadail lena ngabhann Cumas Taighde & Forbartha, Forbairt Teicneolaiochta agus Nuélafocht 50
Infheistiocht ag Cliant-Chuideachtaf de chuid an IDA i dTaighde & Forbairt €275m
Combhoibriu Taighde & Forbartha idir Tionscal agus an Réimse Acaduil,
ar comhoibrit é a fhaigheann tacaiocht IDA né ar thionscain an IDA é 4
An lion Cliantchuideachtai de chuid an IDA a infheistionn nios mé né& €250,000
sa bhliain ar Thaighde & Forbairt 231
An lion Cliantchuideachtaf de chuid an IDA ag a bhfuil sainord suntasach Taighde & Forbartha acu 161
An lion Cliantchuideachtai de chuid an IDA ag a bhfuil sainordd chun tairgf
agus seirbhisi a sholathar do mhargai san Eoraip, sa Mhean-Oirthear agus san Afraic (EMEA) 149
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Tionchar eacnamaioch a bhaineann le Cuideachtai a fhaigheann tacaiocht 6 IDA

€ billiun € billian €billian  Athru mar %

2002 2003 2004 2003-2004

Diolachéin 7145 7247 74.98 3.5%

Onnmhairf 67.29 68.57 71.29 4.0%

Caiteachas Direach sa Gheilleagar, arb é a bhi ann: 15.33 16.03 15.53 -3.1%

Costais Pha-Rolla 517 5.27 555 53%

Abhair Eireannacha 5.02 447 3.89 -13.0%

Seirbhisf Eireannacha 5.14 6.29 6.09 -32%
Caiteachas Direach mar % de Dhiolachdin 21.5% 22.1% 20.7% -

Foinse: Bunaithe ar an Annual Business Survey of Economic Impact, arna chomhordu ag Forfas agus arna riaradh ag Aonad Suirbhé na hinstitidide um

Thaighde Eacnamaiochta agus Soisialta (ESRI).

Nota 1:  Té an suirbhé bunaithe ar chuideachtai monartichdin agus ar chuideachtai seirbhisi tradalaithe go hidirnéisitinta ag a bhfuil 10 bhfostai né nios mé

(gan cuideachtai rialailte seirbhisi airgeadais a direamh)

Nota 2: T na torthal bunaithe ar fhreagrai ¢ chuideachtai ar an suirbhé sa bhliain 2005 (arna iomlanu chun neamh-fhreagroiri a 1éirid). D'fhéadfadh torthai a
bheith éagsuil le meastachdin roimhe seo de bharr athruithe a dhéanann cuideachtai agus de bharr difriochtai i bproifil na bhfreagroiri 6 thréimhse

suirbhé amhain go ceann eile.

Poist nua, de réir earnala, i gcuideachtai a fhaigheann tacaiocht 6 IDA

Earnail 2001 2002 2003 2004 2005
Céqgaisfocht & Curam Slainte 1,495 1,522 1,438 1,434 1,162
Teicneolaiochtafi Eolais & Teilea-Chumarsaide (ICT) 3,032 2,606 2,499 2,940 3,544
Innealtéireacht 995 588 557 485 429
Tionscail llghnéitheacha 757 720 318 204 462
Seirbhisi Idirndisiunta agus Seirbhisi Airgeadais 6,510 5,490 4,524 6,677 7,026
lomlan 12,789 10,926 9,336 11,740 12,623

Foinse:  Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2005

Nota 1: Is é atd i gceist le poist nua nd na poist nua go léir até curtha ar fail den chéad uair agus poist a lionadh i gcuideachtaf atd ag athghabhdil a leibhéal

fostaiochta 6 ghearradh siar na bliana roimhe sin.

Nota 2:  Déantar earndlacha a aicmiti de réir an chéid NACE, arb é an t-aicmi staitistitil caighdednach é i dtaca le gniomhafochtai eacnamaiochta san AE.

An Costas in aghaidh an Phoist a Chothaitear

Praghsanna Seasmhacha 2005

1990- 1991- 1992- 1993- 1994- 1995- 1996- 1997- 1998-  1999-
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IDA Ireland (€) 19,941 19,441 18,576 16,366 15,232 15,169 17236 16,942 15,040 13,229

Foinse:  Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2005

Néta:  Déantar an costas in aghaidh an phoist a chothaitear a riomh trf chaiteachas go Iéir IDA Ireland ar gach gnélacht sa tréimhse lena mbaineann a chur i
gcuntas. Nuair atd an riomh & dhéanamh ni chreiditnaitear ach poist a cruthaiodh i rith gach tréimhse seacht mbliana agus a cothaiodh lena linn.

Tionscnamh Cuideachtai a fhaigheann Tacaiocht 6 IDA

Tionscnamh An Lion Fostaiocht

Cuideachtai lomlan
Stait Aontaithe Mheiriced 473 93,331
An Ghearmain 135 10,986
An Riocht Aontaithe 17 7,239
An chuid eile den Eoraip 210 16,364
An Ais/an tAigéan Cidin 46 3,278
An chuid eile den Domhan 29 1,530
lomlan 1,010 132,728
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Fostaiocht lomlan de réir réigitin i gcuideachtai a fhaigheann tacaiocht 6 IDA

Limistéar/Réigiun 2001 2002 2003 2004 2005 athramar %
2004-2005

TEORAINN

larthuaisceart/Dun na nGall 5,605 5,861 5916 5,998 5,709 -4.8%

Oirthuaisceart 4,346 4,286 3,717 3,628 3,474 -4.2%

IARTHAR/MEAN-IARTHAR

larthar 13,085 11,885 11,977 11,963 12,951 +8.3%

Medn-larthar 13,863 12,003 11,167 11,029 11,400 +3.4%

LAR-TIRE & OIRTHEAR

Lar-Tire 5,792 5,639 4,976 4,903 5,413 +10.4%

Oirthear 62,984 62,052 60,553 61,247 62,651 +2.3%

DEISCEART

lardheisceart 20,337 19,589 19,358 19,785 20,130 +1.7%

Oirdheisceart 10,343 10,893 10,900 10,763 11,000 +2.2%

lomlan - IDA 136,355 132,208 128,564 129,316 132,728 +2.6%

Foinse:  Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2005

Fostaiocht i gCuideachtai a fhaigheann Tacaiocht 6 IDA

1996 1997 1998 1999

2000 2001 2002

2003 2004 2005

Poist nua a lionadh 13,184 14,676 15,955 17,643
An lion cuideachtafi 1,032 1,093 1,154 1,259
Fostaiocht ldnaimseartha 99,430 109118 117,779 126,320

Athrd Glan Ar Fhostaiocht

Lanaimseartha 7,204 9,688 8,661 8,541
Athru glan mar % +7.8% +9.7% +7.9% +7.3%
Poist a cailleadh -5,980 -4,988 -7,294 -9,102
Poist a cailleadh mar % -6.0% -4.6% -6.2% - 72%

den lion iomlan post

Fostaiocht eile 9,445 13,532 15174 15,592

23,071 12,789 10,926

1,247

1,143 1,103

141,367 136355 132,208

15047 - 5012 - 4147

+119% -

35% - 3.0%

-8024  -17,801  -15,073

-57% -1

14,640 1

31%  -114%

1,958 11,986

9,336 11,740 12,623

1,066

1,027 1,010

128564 129316 132,728

- 3644

752 3,412

- 28%  +06% +2.6%

-12,980  -10,988 -9,211
-101% - 85% -6.9%

14,342 17,194 16,845

Foinse:  Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2005

Fostaiocht iomlan de réir earnala i gcuideachtai a fhaigheann tacaiocht ¢ IDA

Earnail 2001 2002 2003 2004 2005 athri mar %
2004-2005

Céqgaisiocht & Cdram Slainte 18,605 19,016 19,326 19,986 20,138 +0.8%

Teicneolaiochtaf Eolais 46,056 43,243 40,995 41,756 43,513 +4.2%

& Teilea-Chumarsaide (ICT)

Innealtdireacht 17,558 16,481 15,284 13,916 13,519 -2.9%

Tionscail llghnéitheacha 10,449 10,004 9,239 8,242 8,162 -1.0%

Seirbhisf Idirndisiunta agus 43,687 43,464 43,720 45,416 47,396 +4.4%

Seirbhisi Airgeadais

lomlan 136,355 132,208 128,564 129,316 132,728 +2.6%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2005

Noéta:  Déantar earnalacha a aicmiu de réir an chéid NACE, arb € an t-aicmid staitistitil caighdednach é i dtaca le gniomhaiochtaf eacnamaiochta san AE.

TUARASCAIL BHLIANTUIL 20



IDA IRELAND 2006

Bord 2006
Coisti de chuid an Bhoird 2006
Rialachas Corparéaideach
Struchtur Eagruchain
Oifigi IDA
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BORD 2006

Feidhmionn an Bord faoi phrionsabail dea-chleachtais i dtaca le rialachas corparaideach agus i gcomhréir leis na
treoirlinte até leagtha amach sa Chdd Cleachtais maidir le Rialll Comhlachtai Stait arna eisitint ag an Roinn Airgeadais
agus déanann sé amhlaidh ina chuid gniomhaiochtaf féin agus sa tsli ina n-Usaideann sé coisti.

Ta sé freagrach as polasaithe leathana na heagraiochta a leagadh sios agus as monatoireacht a dhéanamh ar a
hoibriochtai. Déanann sé na feidhmeanna sin a chomhlionadh go direach agus tri (said a bhaint as sainchoisti de
chuid an Bhoird. Ta an bhainistiocht fheidhmitichain freagrach as an bpolasai a chur i gcrich.

Ta Udarés reachtuil ag an mBord chun cinamh deontais a cheadl suas go dti na leibhéil ata leagtha amach sna hAchtanna
um Fhorbairt Tionscail agus chun moladh a thabhairt don Rialtas i leith cinaimh deontais ata os cionn na leibhéal sin.

De réir na nAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus 2001, cuireann comhaltai Bord IDA Ireland Raiteas Leasanna

ar fail don Choimisiin um Chaighdeain in Qifigi Poibli agus don Runai.

Deréiran Choid Cleachtais maidir le Rialll Comhlachtai Stait, déanann IDA polasai Rialtais ar pha Priomhfheidhmeannach
agus fostaithe Comhlachtai Stait agus treoirlinte Rialtais ar thailli a ioc le Comhaltai an Bhoird a chomhlionadh go

hiomlan.

John Dunne

Cathaoirleach, IDA Ireland

Combhalta Boird, An Rialtéir Airgeadais

Comhalta Boird, Banc Ceannais agus Udaras Seirbhis
Airgeadais na hEireann

Loretta Brennan Glucksman
Cathaoirleach, American Ireland Fund

Bernard Collins

Cathaoirleach, VHI Healthcare

Stidrthdir roinnt cuideachtai feisti liachta
lar-Leasuachtaran ar Oibriochtai Idirnaisilinta agus

Stidrthoir an Bhoird Idirnaisitinta, Boston Scientific Corp.

Kieran Corrigan

Comhphairti Bainistiochta,

Kieran Corrigan & Co., Cuntasairi Cairte
Stidrthoir Bainistiochta, Merlin Films Int. Ltd.

Sean Dorgan

Priomhfheidhmeannach, IDA Ireland
Combhalta Boird, Forfas

Cathaoirleach Chomhlacht Ceannais Institidid
Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath (DIT)

Brid Horan
Bainisteoir Ginearalta, Pinsin, BSL
Coimisinéir, An Culchiste Naisilnta Pinsean

Thomas Lynch
Cathaoirleach, Amarin Corporation plc
Stidrthoir, ICON plc

Paul Mackay
Cuntasoir Cairte agus Cleachtoir dbcmhainneachta

Gerard O'Mahoney
Comhphairti, Deloitte & Touche

Nial Ring
Stidrthoir, Fairlee Properties Ltd.

Brian Whitney
Runai Cunta, An Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta

Martin Burbridge
Runai

D'éirigh Gary Kennedy as oifig ag deireadh na bliana 2005, i gcomhréir leis an ngnathphroiseas rothlach i ndail le héiri

as oifig.
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COISTI DE CHUID AN BHOIRD 2006

An Coiste Iniuchta & Airgeadais:

Cabhraionn sé agus tacaionn sé leis an mBord le linn a fhreagrachtai dlithitla agus cuntasaiochta a chomhlionadh;
téann sé i dteagmhail le hinitichdiri seachtracha agus déanann sé feidhm an initchta inmheénaigh a mheasunu
agus a riall; déanann sé athbhreithnil ar phleanail airgeadais agus monatéireacht ar shocruithe buiséadachta agus
baincéireachta.

Comhaltai:

Kieran Corrigan (Cathaoirleach)

Loretta Brennan Glucksman

John Dunne

Gerard O'Mahoney

Brian Whitney

An Coiste um Fhorbairt Bainistiochta & Luach Saothair:

Ta sé freagrach as athbhreithnit a dhéanamh ar fheidhmiocht na foirne bhainistiochta agus as pleanail a dhéanamh
maidir le forbairt bhainistiochta agus comharbas. Déanann an Coiste athbhreithnid freisin ar luach saothair na
bainistiochta sinsearal i gcomhthéacs treoirlinte rialtais.

Combhaltai:

John Dunne (Cathaoirleach)

Bernard Collins

Sean Dorgan

Brid Horan

Thomas Lynch

Paul Mackay

An Coiste Infheistiochta:

Déanann sé athbhreithnit ar mholtai maidir le cinamh deontais ar bhonn tarmligthe 6n mBord chun deontais a
cheadl suas go huasmhéid €1.5 millitn.

Comhaltai:

Nial Ring (Cathaoirleach)

Kieran Corrigan

Sean Dorgan

Brian Whitney

An Coiste Maoine:

Déanann sé athbhreithnil ar pholasal maidir le maoinid, solathar, cothabhéil agus dilscairt maoine, ceadaionn sé
nosanna imeachta maidir le tairiscinti agus bronnadh conarthai agus ceadaionn sé caiteachas/diolachain suas go €5
mhillidn.

Comhaltai:

Brid Horan (Cathaoirleach)

Bernard Collins

Sean Dorgan

Thomas Lynch

Paul Mackay
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RIALACHAS CORPARAIDEACH

Is gniomhaireacht reachtdil féinrialaitheach i IDA
Ireland a bunaiodh faoi na hAchtanna um Fhorbairt
Tionscail 1986 go 2003. Oibrionn an Ghniomhaireacht
de réir fhoralacha na nAchtanna agus faoi choimirce
an Aire Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, ag a bhfuil
cumhacht maoiniti a sholathar chun dualgais na
gniomhaireachta a chomhlionadh agus treoracha
ginearalta polasai a eisitint/eolas a lorg ar
ghniomhaiochtai na Gniomhaireachta.

Cé go bhfuil na hAchtanna um Fhorbairt Tionscail mar
phriomhfhoinse le haghaidh rialachas corparaideach
do IDA Ireland, ceanglaitear ar an nGniomhaireacht
freisin raon ceanglas reachtuil agus ceanglas riarachain
eile (idir cheanglais néisiinta agus cheanglais AE) a
chomhlionadh. Deimhnionn IDA Ireland gur chomhlion
sé a oibleagéidi maidir leis na ceanglais sin go léir. Go
hairithe, ta na nésanna imeachta seo a leanas i bhfeidhm
aige lena chinntill go gcomhliontar ceanglais shonracha:

1. Ceanglais Ghinearalta maidir le Polasai agus
Riarachan

Ag leibhéal néisilnta, oibrionn IDA Ireland go dldth le
hoifigigh na Roinne Fiontair, Tradala agus Fostaiochta
agus le hoifigigh ranna eile rialtais & gniomhaireachtai
eile stait, le linn a chuspdiri a chur ar aghaidh agus le
linn a chinntii go gcomhliontar ceanglais reachtula,

riarachain agus aireachta/rialtais. Ag leibhéal
oibrionn an Ghniomhaireacht go dltth le hUdarais Aitidla,
le forais oideachais, le gniomhaireachtai eile stait agus le
raon leathan eagraiochtai aitiGlla/ionadaithe poibli chun

infheistiocht nua a mhealladh.

Ta treoir pholasai a d'eisigh an tAire Fiontar, Tradala agus
Fostaiochta ar an 15 Deireadh FOmhair 2003 & chur i
bhfeidhm ag IDA Ireland ar treoir € a bhfuil an méid seo a
leanas le léamh inti:

| Marta 2002 ghlac an Coimisiun Eorpach Creat llearnala
maidir le cunamh réigitinach do thionscadail mhora
infheistiochta. Chinn an Coimisiun freisin roinnt beart
a mholadh faoi Airteagal 88(1) den Chonradh mar ata
leagtha amach sa Chreat. Chun gur féidir na ceanglais
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ata gan combhlionadh fos a chomhlionadh, leasaitear
leis seo na Rialacha Riarachain reatha a bhaineann
le scéimeanna cunaimh d’fhorbairt réigitinach don
tréimhse 2000 go 2006.

DeréirnagcumhachtaiathugtardonAire Fiontar, Tradala
agus Fostaiochta le hAlt 13 den Acht um Fhorbairt
Tionscail, 1986, ordaim leis seo, ar mhodh polasal
ghinearalta agus faoi réir an tAcht a chomhlionadh, go
ndéanfar tacaiocht IDA do thionscadail infheistiochta
tosaigh agus do thionscadail chruthaithe post ata
nasctha le hinfheistiocht a sholathar de réir na rialacha
Seo sa tréimhse 2000 go 2006.

2. Cod Cleachtais maidir le Comhlachtai Stait a Rialu
Déanann IDA
chomhlionadh go hiomlan agus, go hairithe, dearbhaionn
sé go gcomhlionann sé na hailt seo a leanas.

Ailt 9.2 & 10.2: Chomhlion Cathaoirleach an Bhoird leo
seo i litir ar leithligh a tugadh don Aire Fiontar, Tradala &

Ireland an Cod Cleachtais seo a

Fostaiochta.

Ailt 10.1 & 10.2 (iii): déanann an Ghniomhaireacht coras
éifeachtach rialaithe inmheanaigh airgeadais a choimeéad
ar bun agus a oibril (Raiteas ar Rialu Inmheénach
Airgeadais, leathanach 31).

Alt 10.2 (v): T4 polasai
Priomhfheidhmeannach agus fostaithe comhlachtai
stait @ chomhlionadh. (N6tai a ghabhann leis na Raitis
Airgeadais, Uimh. 9 leathanach 39, agus Bord 2006,
leathanach 22).

Alt 10.2 (vi): T4 treoirlinte Rialtais ar thailli Stiurthoiri a
joc &4 gcomhlionadh. (Notai a ghabhann leis na Raitis
Airgeadais, Uimh. 9 leathanach 39, agus Bord 2006,
leathanach 22).

Alt 11: Ta proisis bunaithe ag Bord IDA chun pleanail
fhonta chorparaideach etc. a chinntit, de réir mar
a cheanglaitear leis an alt seo. (Raiteas ar Riall
Airgeadais Inmheanach, leathanach 31, agus Bord 2006,
leathanach 22).

Ailt 12.1 & 2: Deimhnionn Cathaoirleach an Bhoird, sa
litir ar leithligh a tugadh don Aire Fiontar, Tradala agus
Fostaiochta, gur chomhlion IDA a oibleagéidi faoin dli a

Rialtais 1 leith pa

bhaineann le clrsai canach.



Ta na scéimeanna agus na clair ata a riaradh ag IDA de réir
na reachtaiochta lena rialaitear oibritl ha Gniomhaireachta
agus ta corais chui maidir le bainistit priacal i bhfeidhm.

3. Réiteas Cleachtais na gCoimisinéiri loncaim SP -
IT/1/04 faoin tsli ina nDéilealfar, 6 thaobh Canach, le
Luach Saothair Comhaltai de chuid Coisti agus Bord
Stait agus Stat-Urraithe.

Comhlionann IDA Ireland an Raiteas Cleachtais seo go
hiomlan.

4.Treoirlinte maidir le Measunu agus Bainistit Moltai
le haghaidh Caiteachais Chaipitiuil

Ta nésanna imeachta maithe daingne curtha i bhfeidhm
ag IDA maidir le MeasUnu agus Bainistiu tionscadal lena
ngabhann Caiteachas Caipititil a éirionn faoi chlar na
ndeontas caipititil nd faoi n gclar Maoine. Comhlionann
na nésanna imeachta sin, go hiomlan, na prionsabail ata
leagtha amach sna Treoirlinte maidir le Measunu agus
Bainistit Moltai le haghaidh Caiteachais Chaipitidil.

5. Na hAchtanna um Chomhionannas Fostaiochta,
1998 agus 2004

Is tosaiocht sheanbhunaithe do IDA i an comhionannas.
T4 clar oibre forchéimnitheach ag an eagraiocht maidir le
comhionannas agus éagsulacht agus bionn tionscnaimh
nua & bhforbairt ar bhonn leanunach.

T4 meas ag IDA ar an éagsulacht agus déanann sé
iarracht feidhmid mar fhostoir deiseanna comhionanna
a spreagann saothair gach duine ar leithligh agus a bhfuil
meas aige ar éagsulachtai. Chuige sin, taimid tiomanta i
leith deimhin a dhéanamh de nach bpléitear le haon bhall
foirne den IDA, no le haon iarratasoéir ar fhostaiocht san
IDA, i sli is It fabhar na mar a dhéantar i gcas aon duine
eile ar na forais seo a leanas: inscne, stadas posta, stadas
teaghlaigh, claonadh gnéasach, reiligitin, aois, michumas,
cine, ballraiocht de phobal an lucht sitil n6 aon fhoras
eile nach mbaineann le cleachtas maith fostaiochta.
Baineann sé seo le hearcaiocht, le coinniollacha oibre
agus le deiseanna forbartha.

T4 IDA tiomanta i leith timpeallacht chothrom oibre/
gnathshaoil a chothl agus a fhorbairt da fhoireann go éir.

6. An tAcht um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag
an Obair, 1989

De réir an Achta seo, leanann IDA Ireland de bhearta cui a
chur i bhfeidhm chun sabhailteacht, slainte agus leas na
bhfostaithe go léir laistigh da oifigi a chosaint. Baineann
sé seo leis na hAchtanna um Shléinte Poibli (Tobac) 2002
agus 2004 a achtaiodh le déanai.

7. An tAcht um Pairteachas Lucht Oibre

(Fiontair Stait), 1988

Ta struchtlir chombhairliichain fo-Bhoird ag feidhmiu
g0 héifeachtach in IDA Ireland agus is gné aitheanta
iad de struchtur cumarsaide agus combhairliichain na
heagraiochta. Cuireann an bainistiocht agus an fhoireann
araon failte roimh an gComhchoiste Combhairlitichain
mar phroéiseas dearfach. Ina theannta sin, ta comhaontu
eile comhphairtiochta curtha ar bun in éineacht leis
an gCeardchumann d'fhonn gniomhaiochtai faoi Ag
Coinneéil an Dul Chun Cinn a chur chun cinn.

8. An tAcht um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus an tAcht
um Chaighdeain in Oifigi Poibli 2001
De réir na nAchtanna thuas, ta
comhlanaithe ag gach comhalta de Bhord IDA Ireland agus
ag gach duine d'fhoireann IDA a bhfuil poist ainmnithe
acu, i gcomhlionadh fhorélacha na nAchtanna.

raitis leasanna

9. Na hAchtanna um Shaorail Faisnéise,

1997 agus 2003

Comhlionann IDA Ireland ha hAchtanna seo. Is ceart iarratai
ar fhaisnéis faoi na hAchtanna seo a sheoladh chuig an
bhFeidhmeannach um Shaorail Faisnéise, IDA Ireland,
Teach Phairc Wilton, Plas Wilton, Baile Atha Cliath 2.

10. Eifeachtacht Fhuinnimh

| gcomhlionadh mheabhran an Rialtais dar déata
Meitheamh 2001, déanann IDA Ireland, maidir le dearadh,
pleanail agus togail foirgneamh oifige agus monardchain
ina chuid Pairceanna Gnd agus Teicneolaiochta,
prionsabail ‘dea-chleachtais’ a chur i bhfeidhm i ngach
‘dea-chleachtais’ freisin. T4 na hoifigi i mBaile Atha Cliath
faoi bhainistiocht Forfas.
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STRUCHTUR NA hEAGRAIOCHTA

Sean Dorgan
Priomhfheidhmeannach

|

Dermot Clohessy
Stitrthéir Feidhmitchdin

Eamonn Ryan
Stitirthéir Feidhmitichdin

Denis Molumby
Stiarthéir Feidhmituchdin

- Oibriochtai —Gné Thar Lear - Margaiocht
(6 1ail '06) (le scor i mi il '06)
Barry O’ Leary Foluntas Mary Buckley Enda Connolly — Eileen Sharpe — Martin Burbridge

Bainisteoir Ranndin Bainisteoir Ranndin  Bainisteoir Ranndin Bainisteoir Ranndin Bainisteoir Ranndin Bainisteoir Ranndin
— Eolaiochtai Saoil - Oibriochtai _ Meiriced Thuaidh - Margaiocht & - Rélglu’l?d;h & Elceqcho’ms _ Rinaiocht & Seirbhisi
agus ICT Acmhainni (Baile Atha Luain) Corpardideacha
—J Daonna & Forbairt
Eagruachdin
— Barry O’ Dowd — Deirdre Lyons Brendan Rossiter - Leonora Bishop -{ Breda O’Toole |- Brendan — Miriam Johnston
Cégaisiocht & Seirbhisi Airgeadais An Eoraip Taighde & Forbairt- |~ Acmhainni Daonna McDonagh DIi, Runaiocht &
Biteicneolaiocht Idirndisitinta Eolaiochtai Saoil & Forbairt Eagrichdin Maoin Bainistiocht Eolais
(Baile Atha Luain)
— Richard Hendron = Paul Hanratty Gus Jones - Pat Howlin — Frank Conlon — George Bennett

Teicneolaiochtai Gné Trdddla Aise/Aigéan Cidin Taighde & Fofbafff Ldr-Tire & Oirthear Cumarsdid
Liachta Domhanda - ICT, Monardchdn (Baile Atha Luain)
(Baile Atha Luain)
L John Conlon John Bolton - ~ Pat Loftus - Billy Bury
IcT Seirbhisi Gné Teorainn Cuntais agus Deontais

(Port Ldirge)

Donal Murphy -
Cdin & Préisis Ghnd

(An Cabhdn)

Brian Conroy
Deisceart
(Corcaigh)

~ Maura Saddington

larthar & Medn-larthar

(Luimneach)

— Kieran Donoghue

Pleandil & Eiceachéras

Mary Molloy
AE




OIFIGI

CEANNOIFIG
IDA Ireland

Teach Phéirc Wilton,
Plas Wilton,

Baile Atha Cliath 2,
Eire

Fon: + 353 1 603 4000
Facs: + 353 1 603 4040
www.idaireland.com

IDA

OIFIGI REIGIUNACHA

Eire-Teorainn

Teorainn

Bothar Bhaile Atha
Cliath

An Cabhéan

Fon: (049) 436 8320
Facs: (049) 433 2047

Dun na nGall
Teach Portland
Bothar an Phoirt
Leitir Ceanainn

Co. Dhun na nGall
Fon: (074) 9169 810
Facs: (074) 9169 801

An tlarthuaisceart
Pairc Ghno Fion Arclain
Sligeach

Fon: (071) 9159 710
Facs: (071) 9159 711

An tOirthuaisceart
Campas Gno Finnabair
Dun Dealgan

Co. LU

Fon: (042) 935 4410
Facs: (042) 935 4411

Eire larthar
& Meéan-larthar

larthar

Pairc Ghno Mervue
Gaillimh

Fon: (091) 735 910

Facs: (091) 735 911

Mean-larthar

10 hUrlér,

Teach Chandler
Sraid Anraoi
Luimneach

Fon: (061) 468020
Facs: (061) 468030

Chun teagmhéil a dhéanamh le IDA le riomhphost:

Eire-Deisceart

An tlardheisceart
Teach an Tionscail
Ascaill Rossa

Baile an Easpaig
Corcaigh

Fon: (021) 480 0210
Facs: (021) 480 0202

An tOirdheisceart
Pairc Ghno &
Teicneolaiochta Phort
Lairge

Bothar Chorcai

Port Lairge

Fon: (051) 333055
Facs: (051) 333054

Eire-Lar-Tire
& Oirthear

Lar-Tire

Pairc Ghno &
Teicneolaiochta Bhaile
Atha Luain

Garrai an Chaisleain
Bothar Bhaile Atha
Cliath

Baile Atha Luain

Co. na hlarmhi

Fon: (090) 6471 500
Facs: (090) 6471 550

An tOirthear
Teach Phéirc Wilton
Plas Wilton

Baile Atha Cliath 2
Fon: (01) 603 4000
Facs: (01) 603 4298

IDA IRELAND - OIFIGI THAR LEAR

An Eoraip

An Ghearmain
Bockenheimer
Landstrasse 39

60325 Frankfurt am
Main

Fon: (069) 70 60 99-0
Facs: (069) 70 60 99-70

An isiltir

World Trade Center
Strawinskylaan 861
1077 XX Amsterdam
Fon: (20) 679 8666
Facs: (20) 679 1321

An Riocht Aontaithe
Ireland House

150 New Bond Street
London W1S 2TX

FON: (020) 7629 5941
Facs: (020) 7629 4270

Stait Aontaithe
Mheiriced

Nua-Eabhrac

17th Floor

345 Park Avenue
New York

NY 10154-0004

Fon: (212) 750 4300
Facs: (212) 750 7357

Atlanta

IDA Ireland

PO Box 190129
Atlanta

GA 31119 - 0129
Fon: (404) 257 8799
Facs: (404) 257 0529

Chicago

77 West Wacker Drive
Suite 4070

Chicago

IL 60601-1629

Fon: (312) 236 0222
Facs: (312) 236 3407

California

800 W. El Camino Real
Suite 450

Mountain View

CA 94040

Fon: (650) 967 9903
Facs: (650) 967 9904

An Aise-Aigéan
Citin

An Astrail

Ireland House
Level 30

400 George Street
Sydney, NSW 2000
FON: (2) 8233 6224
Facs: (2) 8233 6227

An tSin

IDA Ireland
Suite 655
Shanghai Centre

1376 Nanjing Road West

Shanghai 200040
FoN: (21) 6279 8500
Facs: (21) 6279 8505

An tSeapain
Ireland House 2F
2-10-7 Kojimachi
Chiyoda-Ku

Tokyo 102-0083
Fon: (3) 3262 7621
Facs: (3) 3261 4239

An Choiré

Ireland House

Daehan Fire and Marine
Insurance Building

15th Floor

51-1 Namchang Dong
Chung-Ku

Seoul 100-778

FoON: (2) 755 4767/8
Facs: (2) 757 3969

Téavain

[Tl Ireland

Room 7B-09
Floor 7

Taipei World Trade
Centre

5 Hsin Yi Road
Section 5

Taipei

Fon: (2) 2725 1691
Facs: (2) 2725 1653

tusainm.sloinne@ida.ie Fiosraithe ginearalta: idaireland@ida.ie
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RAITIS AIRGEADAIS

Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
Raiteas ar Fh'reagrachtai Chomhaltai an Bhoird
Raiteas ar an gCoras Rialaithe Inmheéanaigh Airgeadais
An Bonn Cuntasaiochta
Na Polasaithe Cuntasaiochta
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% Ul A RAANS A FIE AN S R B REEpAe I H TipAu RSB NS ATS EATG NSRS S B
LENA TIOLACADH DO THITHE AN OIREACHTAIS

Té réitis airgeadais na Gniomhaireachta Forbartha Tionscail don
bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2005 initchta agam faoin Acht um
Fhorbairt Tionscail, 1993.

Is € atd sna réitis airgeadais a ullmhaiodh faoi na polasaithe
cuntasaiochta atd leagtha amach iontu nd na Polasaithe
Cuntasaiochta, an Cuntas Oibrithe, an Clar Comhardaithe, an
Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus na notai gaolmhara.

Freagrachtai Bhord na Gniomhaireachta agus an Ard-
Reachtaire Cuntas agus Ciste faoi seach

Ta freagracht ar an nGniomhaireacht as na raitis airgeadais a
ullmhd de réir an Achta um Fhorbairt Tionscail, 1993 agus as
rialtacht idirbheart a chinntit. Ullmhaionn an Ghniomhaireacht
na réaitis airgeadais de réir cleachtais cuntasaiochta a bhfuil
glacadh leis i gcoitinne in Eirinn. Ta freagrachtai cuntasaiochta
chomhaltai na Gniomhaireachta leagtha amach sa Raiteas ar
Fhreagrachtai an Bhoird.

Ta sé de fhreagracht ormsa na raitis airgeadais a iniuchadh
de réir ceanglas iomchui, idir cheanglais dhlithitla agus
cheanglais rialéla, agus de réir Caighdean Idirnaisiunta maidir le
hinitichdireacht (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tugaim mo thuairim i dtaobh an dtugann na raitis airgeadais
|éargas fior cothrom de réir cleachtais cuntasaiochta a bhfuil
glacadh leis i gcoitinne in Eirinn. Tugaim tuairisc freisin i dtaobh
an ndearnadh, dar liom, leabhair chui cuntais a choinneéil. Ina
theannta sin, luaim an bhfuil na raitis airgeadais i gcomhréir leis
na leabhair cuntais.

Tugaim tuairisc ar aon chas abhartha inar tharla nar Usaideadh
airgead le haghaidh na gcuspdiri a bhi beartaithe nd nach bhfuil
na hidirbhearta i gcomhréir leis na hidarais lena rialaitear iad.
Tugaim tuairisc freisin i gcas bhfaighim an fhaisnéis agus na
minithe is ga chun criocha m'initchta.

Déanaim athbhreithni i dtaobh an léirionn an Réaiteas ar Rialu
Inmheanach Airgeadais go gcomhlionann an Ghniomhaireacht an
Cod Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Poibli agus tuairiscim
aon chas abhartha inar tharla nach ndéantar amhlaidh n6 i gcas
ina bhfuil an raiteas mithreorach no ar neamhréir le faisnéis eile
ata ar eolas agam tar éis dom na réitis airgeadais a initichadh. Nil
aon cheangal orm breithnit a dhéanamh i dtaobh an gclddaionn
an Raiteas ar Rialll Inmheénach Airgeadais na priacail agus na
rialuithe airgeadais go léir na tuairim a fhoirmiu ar éifeachtacht

na nésanna imeachta maidir le priacail agus riald

An Bonn ata le mo Thuairim Initichéireachta

I bhfeidhmit m'fheidhme mar Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste, rinne mé m’inilchadh ar na raitis airgeadais de réir
Caighdeén Idirnaisiinta maidir“le hinitichoireacht (An Riocht
Aontaithe agus Eire) arna/n-eisitint ag Bord na gCleachtas
Iniichoireachta agus'faoi threoir na nithe ar leith is ga a chur
san aireamh i ndail/le cursai bainistiochta agus oibritichain
i gcomhlachtai Stait. Airftear in iniichadh scridd, ar’bhonn
tastéla, ar fhianaise a bhaineann leis na suimeanna/agus leis
an méid a nochtar sna réitis airgeadais mar aon le fianaise a
bhaineann l¢' rialtacht idirbheart airgeadais. Chomh maith leis
sin, éirftear/ ann meastnacht ar na meastachain agus ar na
breitheanna suntasacha a rinneadh le linn na raitis airgeadais
a ullmha,/agus measunacht i dtaobh an oireann na polasaithe
cuntasaiochta d'imthosca na Gniomhaireachta, ar feidhmiodh
na polasaithe sin ar bhealach comhréireach agus ar nochtadh
iad ar bhealach sasuil.

Phleanail mé agus rinne mé m'iniichadh ionas go bhfaighfi an
fhaisnéis agus na minithe go I&ir amheas mé a bheith riachtanach
chun gombeadh dothain fianaise agam a d'fhagfadh go mbeadh
deimhnil réastnach ann go bhfuil na raitis airgeadais saor 6
mhiraiteas dbhartha, cibé acu calaois n6 neamhrialtacht éile no
earraid is cuis leis sin. Le linn mo thuairim a fhoirmid, rinne mé
meastoireacht freisin ar a shasula, trid is trid, a cuireadh faisnéis
i lathair sna raitis airgeadais.

Tuairim

Is € mo thuairim go dtugann na raitis airgeadais léargas fior
cothrom, de réir Cleachtais Cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis
i gcoitinne in Eirinn, ar staid ghndthai na Gniomhaireachta ar
an 31 Nollaig 2005'agus ar a hioncam agus ar a.caiteachas don
bhliain dar chrioch an data sin.

Is € mo thuairim gur choinnigh an Ghniomhaireacht Forbartha
Tionscail leabhair chui cuntais. Ta na raitis airgeadais i gcomhréir
leis na leabhair cuntais.

RSN

John Purcell
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
8 Bealtaine 2006
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RAITEAS AR FHREAGRACHTAI CHOMHALTAI AN BHOIRD

Bunaiodh Gniomhafocht Forbartha Tionscail na hEireann (IDA) ar an 1 Eanair1994 mar ghniomhaireacht de chuid Forfas
(an Bord comhairleach agus polasai le haghaidh forbairt tionscail in Eirinn) faoi fhordlacha an Achta um Fhorbairt
Tionscail 1993.

Le mir7 (2)den Chéad Sceideal aghabhann leis an Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993, ceanglaitear ar an nGniomhaireacht
na leabhair cuntais chui go léir agus na gnathchuntais go Iéir maidir le hairgead a fhaigheann si agus a chaitheann si
a choinneéil i cibé foirm a cheadaionn an tAire Fiontar, Tradala agus Fostaiochta le cead an Aire Airgeadais. Le linn na

cuntais sin a ullmhu, ceanglaitear mar a leanas ar an mBord:

= polasaithe cuntasaiochta oiritinacha a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhréireach

= breithitnais agus meastachain a dhéanamh ata réasunach agus crionna

= na Raiteas Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnothais leantaigh mura rud é go bhfuil sé michui a cheapadh go leanfaidh

an Ghniomhaireacht i ngniomh
= gon imeacht abhartha ¢ chaighdeain chuntasaiochta infheidhme a nochtadh agus a mhinit
Ta an Bord freagrach as leabhair chui cuntais a choinnedil ina nochtar go réasunta cruinn, aon trath airithe, staid
airgeadais na Gniomhaireachta agus lena gcumasaitear di a chinntid go gcomhlionann na Réitis Airgeadais Mir 7(2) den
Chéad Sceideal a ghabhann leis an Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993. Ta an Bord freagrach freisin as sécmhainni uile
na Gniomhaireachta a chosaint agus, da bhri sin, as bearta réastinacha a dhéanamh chun calaois agus mirialtachtai
eile a chosc agus a bhrath.
Thar Cheann an Bhoird:
John Dunne

Cathaoirleach

Sean Dorgan
Priomhfheidhmeannach

Kieran Corrigan
Cathaoirleach, Coiste Initchta agus Airgeadais
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REA ST E,ANS+ A R “iANS -g«C O'REAS

ENTTULGERSTA

INMHEANAIGH AIRGEADAIS

Thar ceann Bord an IDA admhaim &r bhfreagracht as
a chinntili go ndéanann an Ghniomhaireacht coras
gifeachtach rialaithe inmheéanaigh airgeadais a choimead
ar bun agus a oibriu. Ni féidir leis an gcoras ach deimhniu
réasunach, seachas deimhnil iomlan, a sholathair go
bhfuil sécmhainni & gcosaint, go bhfuil idirbhearta a
n-Udarl agus a dtaifeadadh i gceart, agus go bhfuil
earraidi abhartha nd mirialtachtai & gcosc nd go ndéanfai
iad a bhrath laistigh de thréimhse thrathuil.

Ta bearta déanta ag an mBord chun a chinntiti go bhfuil
timpeallacht rialaithe oiritinach i bhfeidhm trid an méid
Seo a leanas a dhéanamh:

= n6sanna imeachta foirmitla a bhunu tri fheidhmeanna
¢agsula coiste chun monatoireacht a dhéanamh
ar ghniomhaiochtai na heagraiochta agus chun
sdcmhainni na heagraiochta a chosaint

= freagrachtai  agus cumhachtai  bainistiochta a
shainmhinitl agus a thaifeadadh go soiléir

= chultr laidir cuntasachta a fhorbairt ag gach leibhéal
den eagraiocht

Ta proisis bunaithe ag an mBord freisin chun priacail ghno
a shainaithint agus a mheasunu. Baintear é seo amach i
roinnt slite lena n-airitear:

= 0ibritl go dluth leis an Rialtas agus le gniomhaireachtal
agus institividi éagsula chun a chinntid go bhfuil
tuiscint shoiléir ann ar aidhmeanna IDA agus go bhfuil
tacaiocht ann do straitéisi na Gniomhaireachta chun na
haidhmeanna sin a bhaint amach

= gthbhreithnithe rialta a dhéanamh ar phleananna
Straitéiseacha, idir ghearrthéarmach agus fhadtéarmach,
agus measunt a dhéanamh ar na priacail a bhaineann leis
na pleananna sin a chur i gerich;

= Spriocanna blianttla agus spriocanna nios faide amach a
leagan amach do gach réimse dar ngno agus, ina dhiaidh
sin, tuairiscid rialta ar na torthal ata bainte amach

= athbhreithnithe rialta a dhéanamh ar fhorbairti agus
straitéisi inar n-earnalacha gno;

= nosanna imeachtai agus foralacha ata caighdeanach
forleathan a bhunu agus a chur chun feidhme ar
nosannaimeachta agus foralachaiad ar futhu a fhéadfar
clnamh airgeadais a chur ar fail do thionscadail, lena
n-airitear foralacha lena gceanglaitear aisiocaiocht
a dhéanamh mura gcomhlionann an tionscadail
gealltanais a dhéanann an tionscnair.

Ta an coras rialaithe inmheanaigh airgeadais bunaithe ar
chreat ina gcuimsitear eolas rialta eolais bainistiochta,
nosanna imeachta riarachain, lena n-airitear dualgais a
scaradh dna chéile, agus coras maidir le tarmligean agus
cuntasacht. Go hairithe, airitear an méid seo a leanas ann:

= cOras cuimsitheach buiséadachta ina gcuimsitear
buiséad  bliantuil a athbhreithnionn agus a
chomhaontaionn an Bord

= gthbhreithnithe rialta ag an mBord ar thuarascalacha
airgeadairs, tuarascalacha tréimhsitla agus
tuarascalacha blianttla, ar tuarascalacha iad a léirionn
feidhmiocht airgeadais i gcoinne réamhaisnéisi

= spriocanna a leagan amach maidir le feidhmiochtal
airgeadais agus feidhmiocht de chineal eile a thomhas

= treoirlinte maidir le riald infheistiochta caipititla ar
treoirlinte iad ata sainmhinithe go soiléir;

= disciplini foirmitla i ndail le bainistiocht tionscadal.

Ta roinn inilichta inmheanach ag an IDA agus tuairiscionn
si go direach do Choiste Inilichta & Airgeadais an Bhoird.
Tagann an coiste seo le chéile ar bhonn raithidil ar a
laghad chun tuarascalacha a ullmhaionn an Roinn Initichta
Inmheanaigh agus ranna eile a athbhreithnit. Coimeadann
Coiste Inilichta & Airgeadais an Bord ar an eolas faoi na
habhair ata breithnithe aige.

Oibrionn feidhm an inilchta inmheanaigh de réir Coid
Creata maidir le Dea-Chleachtas ata leagtha amach sa Chéd
Cleachtais maidir le Rialt Comhlachtai Stait. Déanann an
Coiste Initichta & Airgeadais plean oibre rothlach tri bliana
Inilchta Inmheénaigh a chinneadh agus athbhreithnitear
¢ ina aghaidh na bliana mas ga. Sa phlean oibre reatha
cuirtear i geuntas réimsi ina bhfuil priacail ionchasacha a
shainaithnitear le linn measunu priacal arna dhéanamh ag
an lucht bainistiochta agus déanann an Coiste Inilichta &
Airgeadais agus an Bord Athbhreitnit air sin. Solathraionn
an tinidchdir Inmheédnach tuarascélacha réithitla don
Choiste ar thascanna ata déanta. Tugann na tuarascalacha
sin suntas d'aon easnaimh no laigi sa choras rialaithe
inmheénaigh airgeadais, mas ann, agus na bearta ceartaithe
a mholtar a ghlacadh mas ga.

Dearbhaim, i leith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2005,
g0 ndearna an Bord athbhreithnill ar an gcoras rialaithe
inmheanaigh airgeadais. Le linn don Bhord monatoireacht
agus athbhreithnit a dhéanamh ar éifeachtacht an chorais
rialaithe inmheanaigh airgeadais, Uséaideann sé eolas a
fhaightear ¢ obair an Initich6ra Inmheénaigh agus bainisteoiri
feidhmitichain laistigh de IDA ar a bhfuil freagracht as forbairt
agus cothabhéil an chreata rialaithe airgeadais.

Arna shinit thar ceann an Bhoird
John Dunne

Cathaoirleach
12 Aibredn 2006
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POLASAITHE CUNTASAIOCHTA

Bonn Cuntasaiochta
Ullmhaiodh na Raitis Airgeadais ullmhaithe de réir na nosmhaireachta costais stairitil san fhoirm ata ceadaithe
ag an Aire Fiontar, Tradala agus Fostaiochta le toilit an Aire Airgeadais agus ta siad ainmnithe sa euro.

Déantar na Raitis Airgeadais a ullmha ar bhonn fabhriichain, ach amhain mar ata luaite thios. Is é ata sa bhliain
airgeadais na 1 Eanair go dti an 31 Nollaig. Glactar Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais arna moladh ag comhlachtai
aitheanta cuntasaiochta faoi mar a thagann siad chun bheith infheidhme.

Is é ata sna S6cmhainni Dochta Inlaimhsithe na:
(@) Talamh ata & shealbht chun criocha forbartha tionscail.

(b) Oibreacha forbartha laithreain.

(c) Foirgnimh thionscail ar léas le tiondntai, lena n-airitear foirgnimh ata i gclrsa a ndiola i gcas nar aistriodh an teideal ag
deireadh na bliana.

(d) Maoin fholamh ata ar fail i gcomhair cur chun cinn tionscail n ata & diol i gcas nér aistriodh an teideal ag deireadh na
bliana.

(e) So6cmhainni Dochta eile lena n-airitear moétar-fheithicli, trealamh riomhaireachta agus trealamh oifige, feistis agus
daingneain.

Socmhainni Teileachumarsaide:
Is € ata i Sécmhainni Teileachumarsaide na ceart dochléite chun cuid ainmnithe de ghréasan teileachumarsaide domhanda a
Usaid ar feadh tréimhse 25 bliana én mbliain 2000 amach.

Is é ata in Infheistiochtai na infheistiochtai cothromais amhain.

Is é ata i gCuntais Infhaighte na méideanna ata dlite i leith na nithe seo a leanas:
(@) Maoin a dhioltar ar bhonn iarchurtha. Gearrtar Us ar na méideanna seo de réir Ratai lasachta Statchiste arna gcur in itl ag
an Roinn Airgeadais n6 de réir Rata Tagartha Lascaine AE de réir mar is infheidhme.

(b) Ciosanna ata dlite faoi théarmai comhaontuithe léasa, ar feadh tréimhsi suas go 35 bliana, ar comhaontuithe iad a dhéantar
idir an Ghniomhaireacht agus tiondntai, muirir ar Usaid talin neamhfhorbartha agus muirir chothabhala a ghearrtar ar
thiononta.

(c) Tailli 6 roghanna ceannaigh a thugtar ar mhaoin IDA, éarlaisi a iocann IDA chun maoin a cheannach i gcas nar aistriodh an
teideal chuig an nGniomhairteacht faoin 31 Nollaig, agus seirbhisi eile a sholathar.

(d) Méideanna ata dlite i leith sécmhainni teileachumarsaide a dhidscairt.

(e) Méideanna ata dlite i leith socruithe comhphairteacha.

() Méideanna ata dlite i leith iasachtai arna n-airleacan chuig cuideachtai.

Is é ata i gCuntais Inioctha na méideanna is inioctha i leith na nithe seo a leanas:
(@) Creididnaithe.

(b) Deontais at4 aibi chuna n-ioca.

(c) Taisci ata faighte i leith dilscairti maoine até ar sidl.

Ar mhodh meamraim, ta loncam agus Caiteachas i leith idirbheart Maoine Tionscail leagtha amach i néta 22 a
ghabhann leis na Raitis Airgeadais

loncaim a Aithint

Maidir le hioncam 6 dheontais Oireachtais, 6 aisiocaiochtai deontais, 6-gCiste Naisitinta Qililina, 6 Chiste Sdéisialta na hEorpa, 6 Chiste
Forbartha Réigilinai na hEorpa agus ¢ infheistiochtai, is ionann-€ agus airgead a fuarthas iarbhir.

Maoin Thionsclaioch

Rinneadh maoin thionsclaioch ata san aireamh i socmhainni dochta inldimhsithe a fhail, a fhorbairt nd a thogail chun cabhair a thabhairt
maidir le cur chun/cinn agus forbairt tionscail agus ni mheastar gur maoin infheistiochta i ach gur gnathshdcmhainni dochta i
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Méideanna a Thabhairt ar Aghaidh, Diluachail agus Foralacha maidir le Dochar
(@) Isé atd sna méideanna a thugtar ar aghaidh i ndail le socmhainni dochta inldimhsithe, seachas talamh, agus i ndail le
socmhainni teileachumarsaide né:
Costas stairitil lUide diluachail charnaithe agus Ilide solathar maidir le dochar a dhéanamh do na sdécmhainni, mar
infheidhme, chun iarracht a dhéanamh a chinntiti nach bhfuil luach na sécmhainni a thugtar ar aghaidh sna Raitis Airgeadais
nios moé na a méideanna aisghabhala measta.

(b) Is é ata sna méideanna a thugtar ar aghaidh i ndéil le Talamh agus Infheistiochtai na:
Costas stairilil Itide solathar maidir le dochar a dhéanamh do na sdcmhainni, mar infheidhme, chun iarracht a
dhéanamh a chinntiti nach bhfuil luach na sécmhainni a thugtar ar aghaidh sna Raitis Airgeadais nios mé na a méideanna
aisghabhala measta.

(c) Déantar diluachéil a riomh chun costais sécmhainni a dhiscriobh Itide, mas infheidhme, aon solathar maidir le dochar a
dhéantar thar an méid measta da saolré Usaideach ata fagtha. Ni dhéantar aon solathar maidir le diluachail i gcas talin na
infheistiochtat.

(d) Is féidir solathar a dhéanamh maidir le dochar tar éis athbhreithnithe ar shocmhainni dochta, ar shdcmhainni
teileachumarsaide agus ar infheistiochtai arna ndéanamh ag oifigigh de chuid IDA n6 ag luachalaithe neamhspleacha, de
réir mar is cui, ma léirionn teagmhais né athruithe ar chuinsi n6 ar dhéalai eacnamaiochta go bhfuil seans ann nach mbeidh
sé indéanta an méid a thugtar ar aghaidh i leith na sécmhainni nd na n-infheistiochtai a aisghabhail go hiomlan. Tabharfar
aitheantas d'aon solathar den sért sin sa Chuntas Oibrithe sa bhliain ina ndéantar iad.

(e) Maidir leis an gcostas a bhaineann le talamh, forbairt laithredn agus maoin thionsclaioch, airitear ann cionroinnt costas
riarachain a bhfuil baint acu le fail n6 forbairt na sécmhainni

loncam larchurtha
Maidir le deontais AE a fhaightear i leith scmhainni dochta a cheannach né a fhorbairt, déileailtear leo mar chreidmheas iarchurtha
agus amuchtar iad chuig an gcuntas oibrithe ar bhonn bliantuil thar shaolré Usaideach na sécmhainni lena mbaineann siad.

Cuntas a thabhairt ar Dhrochfhiacha né ar Fhiacha Amhrasacha

Déantar drochfhiacha aitheanta a dhiscriobh agus déantar solathar sonrach maidir le haon mhéid a bhfuil amhras ann maidir lena
bhailid.

Cuntas a thabhairt ar Infheistiochtai

Ni thaispeanann Raitis Airgeadais IDA comhdhluthi ar thorthal na gcomhlachtai infheistiochta toisc go bhfuil gniomhaiochtai IDA
chomh héagsuil sin le gniomhaiochtai na gcomhlachtai infheistiochta go mbeadh comhdhlitht den sort sin ar neamhréir leis an
oibleagaid chun léargas fior cothrom a thabhairt.

Deontais Inioctha
Fabhraitear deontais sna Raitis Airgeadais nuair a ghlacann an deontai le coinniollacha a leagtar sios.

Airgeadrai Eachtracha

Déantar sécmhainni agus dliteanais arna n-ainmniu in airgeadrai eachtracha a aistritl de réir na ratai malairte ata i bhfeidhm ar dhata
an Chlair Chomhardaithe. Déantar ioncaim agus costais a aistrit dew réir ratai malairte ata i bhfeidhm ar dhéatai na n-idirbheart lena
mbaineann.

Maidir le brabuis agus caillteanais a éirionn ¢ aistrithe airgeadrai eachtracha agus ar shocri méideanna ata infhaighte agus inioctha
in airgeadrai eachtracha, déilediltear leo sa Chuntas Oibrithe.

Léasanna Oibrithe
Maidir le ciosanna faoi Iéasanna oibrithe, déileailtear leo sna Raitis Airgeadais faoi mar a thagann siad chun bheith dlite.

Caipiteal

Léirionn caipiteal cisti a Usaidtear chun maoin thionsclaioch a cheannach, sécmhainni dochta eile, socmhainni teileachumarsaide
agus infheistiochtai agus cuirtear i gcuntas didscairti, muirir dhiluachala agus, mas infheidhme, solathar maidir le dochar sna
méideanna a thugtar.

Aoisliuntas

Is fostaithe de chuid Forfas iad foireann an IDA go léir, agus ta siad tugtha ar iasacht don Ghniomhaireacht ag Forfas.
De réir reachtaiochta, ceanglaitear ar Forfas scéimeanna pinsin a ullmhi agus a riaradh chun teidil phinsin a thabhairt da
fhoireann lena n-airitear daoine den fhoireann até ar iasacht in IDA. Ta Forfas freagrach freisin as ceanglais tuairiscithe pinsin, lena
n-airitear na ceanglais sin até leagtha amach faoi FRS 17. Maidir le costais luathscoir dheonaigh arna n-ioc go direach ag IDA agus
maidir le gach ranniocaiocht phinsin a asbhaintear 6n bhfoireann, tugtar cuntas orthu sa Chuntas Oibrithe sa tréimhse ina dtagann
siad chun cinn.
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CUNTAS OIBRITHE

Don Bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2005

2005 2004
Notaf €000 €000
loncam
Deontais Oireachtais 1 126,573 83,216
An Ciste Naisitnta Qiliina 2 9200 2,138
Clar AE - INTERREG 111A 3 1,264 -
An Clar maidir le Taighde, Teicneolafocht agus Nudlaiocht (RTI)
do Thionscail arna chdémaoinit ag an AE & ag an Stétchiste 4 4,310 2,966
Aisiocaiochtai Deontais 11,350 21,910
loncam ¢ Chiosanna 2,947 2,644
Luide loncam Ciosa a Fuarthas ¢ Chliantchuideachtaf de chuid
Fiontraiocht Eireann 5(@) (165) (446)
loncam eile 6 1,247 1,725
Brabus ar Dhilscairt Sdcmhainni 7 46,023 30,901
194,449 145,054
Caiteachas
Deontais is inioctha 8 87,259 65,545
Cur Chun Cinn, Riarachan agus Caiteachais Ghineardlta 9(@) 36,179 36,387
Muirir ar Fhoirgnimh Thionscail 10 9,428 7,379
Muirir agus Solathar Diluachdla 11 16,950 14,181
149,816 123,492
Barrachas Glan Oibrithe don bhliain 44,633 21,562
Rannioc leis an Statchiste 12 (2,426) (9,495)
larmhéid aran 1 Eanair 44,652 37,738
Aistriu chuig caipiteal 13 (50,869) (5,153)
larmhéid ag deireadh na bliana 35,990 44,652

Is i ndail le gnfomhaiochtaf leantacha atd na méideanna a thaispedntar faoi loncam agus Caiteachas.

Nil aon ghndchain né caillteanais aitheanta ann, seachas na cinn sin a ndéilediltear leo sa Chuntas Oibrithe.

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo na Polasaithe Cuntasaiochta, an Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus Noétai 1 go 25.

Thar ceann an Bhoird

John Dunne Sean Dorgan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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CLAR COMHARDAITHE

Amhail ar an 31 Nollaig 2005

2005 2004
Notaf €000 €000
Sécmhainni Dochta Inlaimhsithe
Maoin Tionscail 14 252,883 200,915
Sécmhainni Dochta Eile 15 877 1,283
253,760 202,198
Sécmhainni Dolaimhsithe agus Infheistiochtai
Sécmhainni Teileachumarséide 16 1,384 2,075
Infheistiochtaf 17 - 2
lomlan na Sé6cmhainni Inldaimhsithe agus Doldaimhsithe agus na ninfheistiochtai 255,144 204,275
Sé6cmhainni Reatha
Cuntais is infhaighte 18 40,201 45,147
Airgead sa bhanc agus ar l&imh 13,672 17,598
53,873 62,745
Dliteanais Reatha
Cuntais is infoctha 19 16,936 19,765
Glansécmhainni Reatha 36,937 42,980
Infhaighte go Fadtéarmach
Cuntais Infhaighte: méideanna até dlite tar éis tréimhse nios faide nd bliain 18 1,789 1,672
loncam larchurtha
Clar AE INTERREG 111A 3 2,736 -
Glansécmhainni 291,134 248,927
Arb é ata iontu:
Caipiteal 13 255,144 204,275
Cuntas Oibrithe 35,990 44,652
291,134 248,927

Is cuid iad na Polasaithe Cuntasaiochta, Raiteas Shreabhadh Airgid agus Nétai 1 go 25 de na Rditis Airgeadais seo.

Thar ceann an Bhoird

John Dunne Sean Dorgan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

Kieran Corrigan
Cathaoirleach
Coiste Inidchta agus Airgeadais
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RAITEAS AR SHREABHADH AIRGID

Don Bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2005

2005 2004
Notal €000 €000
Réiteach an Bharrachais Ghlan Oibrithe Chuig Insreabhadh Glan
Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibrithe
Barrachas Glan Oibrithe don bhliain 44,633 21,562
Muirir Dhiluachala:

Maoin Tionscail 11 15,376 12,342

Sécmhainni Dochta eile & Sdcmhainni Teileachumarsaide 11 1,572 1,835

Deontas amuchta AE-INTERREG 3 (1,264) -
Caiteachas arna chaipitliu 9(a) (865) (553)
Solathar maidir le Dochar:

Infheistiochtaf 1 2 4
Brabus ar Dhitscairt Sécmhainni 7 (46,023) (30,901)
Us Bainc agus Dibhinnf a Fuarthas 6 (357) (776)
Deontas AE-INTERREG a Fuarthas 4,000 -
Laghdu/(Méadu) ar Chuntais Infhaighte a thagann
chun bheith dlite laistigh de bhliain 4,946 (29,199)
(Laghdu)/Méadu ar Chuntais Infoctha (2,829) 9,359
(Méadu)/Laghdu ar Chuntais Infhaighte tar éis tréimhse nios faide
na bliain (117) (1,121)
Insreabhadh/(As-sreabhadh) Glan 6 Ghniomhaiochtai Oibrithe 19,074 (17,448)
RAITEAS AR SHREABHADH AIRGID
Insreabhadh/(As-sreabhadh) Glan 6 Ghniomhaiochtai Oibrithe 19,074 (17,448)
Ranniocai leis an Statchiste 12 (2,426) (9,495)
Faltais 6 Infheistiocht agus 6 Sheirbhisiti Maoinithe 23 (a) 357 776
Caiteachas Caipitiuil agus Infheistiocht Airgeadais
Fail 23 (b) (74,535) (28,751)
Diuscairt 23(c) 53,604 40,871
Bainistiti Acmhainni Leachtacha
Laghdu/(Méadu) ar Thaisci Gearrthéarma 23(d) 7,000 (11,000)
Laghdu/(Méadu) ar airgead don tréimhse 3,074 (25,047)
Réiteach an tsreabhaidh ghlan airgid le gluaiscechtai i nglanchisti
Méadu/(Laghdu) ar airgead sa tréimhse 3,074 (25,047)
(Laghdti)/Méadu ar acmhainni leachtacha 23 (d) (7,000) 11,000
Gluaiseacht i nglanchistf sa tréimhse (3,926) (14,047)
Glanchisti aran 1 Eandir 23(d) 17,598 31,645
Glanchisti ag 31 Nollaig 13,672 17,598
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2005

1 Deontais Oireachtais
Déantar na Deontais Oireachtais a sholathar faoi alt 35 den Acht um Fhorbairt Tionscail (Fonduireacht Eolaiochta Eireann)
2003. Is € €1,457m an méid comhiomldn a soldthraiodh, i leith Deontas i gcomhair Tionscal agus Deontas i gcomhair
Maoine Tionscail, do IDA sa tréimhse 1 Eanair, 1994 go 31 Nollaig, 2005.

Is é atd sna Deontais Oireachtais mar a thaispedntar iad sna Raitis Airgeadais na:

2005 2004

€'000 €'000

Deontas i gcomhair Cur Chun Cinn agus Riarachain 36,479 34,164
Deontas i gcomhair Tionscail 71,991 45,950
Deontas i gcomhair Maoine Tionscail 18,103 3,102
126,573 83,216

Is féidir tacu leis an Deontas Oireachtais i gcomhair Tionscail tri mhaoinid ¢ Chiste Forbraiochta Réigiunai na hEorpa
faoin gClar Oibriochta le haghaidh Tionscail. T4 an Roinn Fiontar, Trddala agus Fostaiochta tar éis a dhearbhu nar cuireadh
i bhfeidhm aon mhaoinit ERDF a thacddh leis an Deontas Oireachtais do IDA sa bhliain 2005 (2004 - neamhni).

2 An Ciste Naisiunta Oiliuna
focadh Deontais Oiliina arbh ¢ a luach iomlédn €0.9m (€2.138m sa bhliain 2004) agus a fuarthas trid an Roinn Fiontar,
Trédddla agus Fostafochta on gCiste Naisitinta Oiliuna.

3 Clar INTERREG 111A de chuid an Aontais Eorpaigh

Is é is cuspdir don chldr nd tacu le comhoibrid trasteorann, comhthathu séisialta agus forbairt eacnamaiochta idir na
réigitin éagsula den AE. Faoin gClar, Rinneadh deontas €10m a dhdmhachtain do IDA agus don Roinn Fiontar, Tradéla
agus Infheistiochta (DETI) i dTuaisceart Eireann; tugadh €4m den tsuim sin do IDA agus tugadh €6m do DETI. Ddmhadh an
deontas chun cabhair a thabhairt i ndail le forbairt pdirceanna gné, de réir caighdedn idirndisiunta, i Leitir Ceanainn agus i
nDoire ar pdirceanna gnd iad a chuirfear chun cinn go comhphidirteach i gcomhair infheistiochta isteach.

Sa bhliain 2005, fuair IDA an deontas €4m. De réir pholasaithe cuntasaiochta na Gniomhaireachta rinneadh €1.264m
den tsuim sin a aistrid chuig an gCuntas Oibrithe sa bhliain 2005 agus coimeddtar an iarmhéid €2.736m mar ioncam
iarchurtha.

4 Clar maidir le Taighde, Teicneolaiocht agus Nudlaiocht (RTI) do Thionscail arna chémaoinit ag an AE & ag an Statchiste
Ta an beart seo ceaptha chun feabhas a chur ar leibhéal agus ar chailiocht an taighde agus na forbartha atd 8 ndéanamh
ag cuideachtai in Eirinn trf chémaoiniu a thabhairt do thionscadail ata le seoladh acu. Ta an ciste & riaradh ag Fiontraiocht
Eireann agus ta focafochtaf a rinneadh as an gciste seo ar taispedint i nota 8.

5 loncam 6 Chiosanna
(a) Fiontraiocht Eireann
Léirfonn ciosanna €0.165m (€0.446m sa bhliain 2004) an méid ciosanna a fuair IDA ¢ chliantchuideachtal de chuid
Fiontrafocht Eireann. Aistriodh an méid sin chuig Fiontraiocht Eireann sa bhliain 2005 de réir mar a éilionn an Roinn Fiontar,
Trédddala agus Fostafochta.
(b) IDA Ireland
Sa bhliain 2005 ba é €2.782m (€2.198m sa bhliain 2004) comhiomlan na gciosanna a bhi infhaighte 6 chliantchuideachtai.
Ni dhearnadh aon deontais Laghdaithe Ciosa sa bhliain 2005 (€2,267 sa bhliain 2004, atd san direamh i nDeontais is
infoctha i nota 8).
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2005

6 loncam Eile 2005 2004
€000 €000
Dibhinnf - 147
Us Bainc 357 629
loncam ¢ Thailli i leith Thailte Neamhfhorbartha 261 446
Us ar Idirbhearta Maoine Tionscail 451 462
loncam llghnéitheach 178 41
1,247 1,725
7 Brabus ar Dhiuscairt S6cmhainni 2005 2004
€'000 €000
Comaoin (glan ar thailli agus ar chaiteachais dhireacha) 53,604 40,871
Costas Stairiuil (14,331) (18,426)
Aistrid Soldthair in aghaidh Dochair 941 3,561
Aistrit Sholathair in aghaidh Diluachala 5,809 4,895
46,023 30,901

Déantar an brabus ar dhitscairt €46.023m a lua glan ar chaillteanais agus soldthar €3.083m le haghaidh caillteanas.
8 Deontais Inioctha 2005 2004
€000 €000
Tionscail atd ann cheana féin 23,997 15,166
Scileanna agus Teicneolaiochtai Nua 16,171 7,335
Fostaiocht 41,518 37,923
Oilidint 1,263 2,155
Clar Taighde agus Nudlaiochta do Thionscal (RTI) (féach freisin néta 4) 4,310 2,966
87,259 65,545
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2005

9 Cur Chun Cinn, Riarachan agus Caiteachais Ghinearalta 2005 2004
(a) €000 €000
Tailli, caiteachais agus luach saothair do Chomhaltai an Bhoird 356 369
Costais luach saothair eile 20,187 20,395
Margaiocht, sainchomhairle, cur chun cinn agus fégraiocht 5,956 6,315
Riarachan Ginearalta 9,219 8,442
Taille Iniuchta 46 43
Solathar le haghaidh Fiacha Amhrasacha 1,280 1,376
LUide: Caipitliu caiteachais a bhaineann le forbairt maoine tionscail (865) (553)

36,179 36,387
(b) 2005 2004
Costais luach saothair eile arb é atd iontu: €000 €000
P4 agus tuarastail 18,712 18,930
Costais Leasa Shdisialaigh - Ranniocaiocht an Fhostéra 897 890
Costais Phinsean - Ranniocafocht an Fhostéra 578 575

20,187 20,395

Is fostaithe de chuid Forfas iad gach duine d'fhoireann IDA agus td siad ar iasacht ¢ Forfas chuig an nGniomhaireacht.

(c)
Gealltanais faoi Léasanna Oibrithe

Is é €10.894m an gealltanas reatha bliantuil faoi Iéasanna oibrithe. Rachaidh na léasanna seo in éag mar seo a leanas:

2005 2004

€000 €000

laistigh de bhliain amhain 286 159
sa dara bliain go dtf an cuigiu bliain go huile 515 315
nios mo na 5 bliana 10,093 10,722
10,894 11,196
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2005

10  Muirir ar Fhoirgnimh Thionscail

Airitear ar na muirir seo glanchiosanna i ndail le foirgnimh thionscail arna solathar ag an earnail phriobhaideach mar aon le

costais drachais, slandéla agus cothabhala ar na foirgnimh thionscail intionscanta go léir atd & gcoimedd ag IDA.

11 Muirir agus Solathar maidir le Diluachail

2005 2004
Noétai €000 €000
Muirir ar Dhiluachail

- Maoin Thionscail 14 15,376 12,342
- Sécmhainni Seasta 15 881 1,144
- Sécmhainni Teileachumarsaide 16 691 691

Solathar le haghaidh Dochair
- Infheistiochtaf 17 2 4
16,950 14,181

12 Ranniocaiocht leis an Stat-Chiste

De réir comhaontuithe leis an Roinn Fiontar, Tradédla agus Fostaiochta, is inaisioctha leis an Stat-Chiste féltais a thagann ¢

ghniomhaiochtaitionscnaimhagusriarachain, aisiocaiochtaideontas,diol maoinetionscail,agusioncamadhiorthaigh asdiolagus/

nod least socmhainni teileachumarsaide sa mhéid go mbionn siad de bhreis ar riachtanais caiteachais na Gnfomhaireachta.

2005 2004
€000 €000
Riarachan 1,280 1,630
Aisioc Deontais 144 7,639
Maoin Thionscail - -
Sécmhainni Teileachumarséide 1,002 226
2,426 9,495
13  Caipiteal
2005 2004
Notai €000 €000 €000 €000
An 1 Eandir 204,275 199,122
Glanghluaiseachtai ar:
- Maoin Tionscail 14 51,968 6,589
- Sécmhainni Dochta Eile 15 (406) (663)
- Sécmhainn{ Teileachumarsdide 16 (691) (412)
- Infheistiochtaf 17 (2) (361)
Aistriu 6n gCuntas Oibrithe 50,869 5153
An 31 Nollaig 255,144 204,275
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14 Sdécmbhainni Dochta Inlaimhsithe-Maoin Tionscail

Talamh Forbairt Maoin Maoin lomlan
Laithreain Tionscail tionscail
ata aitithe ata
faoi folamh
Léasanna
Costas €000 €000 €'000 €000 €000
An 1 Eanair 117,547 129,644 27,138 9,642 283,971
Breiseanna 35,299 33,181 944 5,500 74,924
Aistrithe - - 252 (252) -
Aistrit chuig Comhlachtaf eile Stait - - (302) - (302)
Didscairtf (3,615) (7,205) (3,148) - (13,968)
An 31 Nollaig 149,231 155,620 24,884 14,890 344,625
Solathar le haghaidh Dochair
An 1 Eanair 2,042 5,387 3,140 783 11,352
Muirear don Bhliain - - - - -
Aistrithe - - 71 71) -
Didscairtf (40) (575) (326) - (941)
An 31 Nollaig 2,002 4812 2,885 712 10,411
Diluachail
An 1 Eandir - 56,344 10,681 4,679 71,704
Muirear don Bhliain - 14,090 1,017 269 15,376
Aistrithe - - 214 (214) -
Aistrit chuig Comhlachtai eile Stait - - (180) - (180)
Didscairtf - (3,/483) (2,086) - (5,569)
An 31 Nollaig - 66,951 9,646 4,734 81,331
Glanmhéid Leabhair
An 31 Nollaig 147,229 83,857 12,353 9,444 252,883
An 1 Eanair 115,505 67,913 13,317 4,180 200,915
Glanghluaiseacht don Bhliain 51,968
(a) Is mar a leanas saolré Usdideach maoine tionscail, ar faocina treoir a rinneadh diluachail a riomh:
(i) Foirgnimh 33 bliana
(i) Costais Fhorbairt Laithreén 10 mbliana

(b) Tharla aistrit chuig Comhlachtaf eile Stait sa bhliain 2005 i gcés foirgnimh até suite i gCorcaigh. Aistriodh an tsécmhainn
chuig Comhairle cathrach Chorcai le cead 6n Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta.

(c) Airitear sa tabla thuas méideanna a bhaineann le dhd chomhshocraiocht atd déanta ag an nGniomhaireacht:

(i) Ta comhshocraiocht ann le cuideachta phriobhdideach forbrafochta le haghaidh forbairt Champais Dhigitigh ag Campas
Gné Dhigitigh Citywest i mBaile Atha Cliath. T4 an leathchuid de thalamh uile an laithreéin dilsithe do IDA, agus ta an leath
eile dilsithe don chuideachta forbrafochta. locann gach pairti an leathchuid de na costais bhonneagair uile a thabhofar
agus roinneann siad go cothrom na féltais ¢ dhiolachdin uile an laithredin. Is iad costais talaimh agus bonneagair IDA ag
glanmhéid leabhair €7.254m agus €2.485m faoi seach.

(i) Td4 comhshocraiocht eile ann le Comhairle Contae Fhine Gall chun tailte ag Baile Bhlainséir, Baile Atha Cliath, agus ata in
Uinéireacht na Comhairle, a fhorbairt lena ndiol da éis sin le gndthais tionscail. Faoi théarmai na comhshocraiochta, ta IDA
freagrach as feabhsuchdin bhonneagair a dhéanamh ar an talamh. T4 an Ghniomhaireacht freagrach as costais uile na hoibre
sin agus ta si i dteideal leath na bhfaltais ¢ aon dhiolachain a fhail. Is é até sa ghlanmhéid leabhair a airitear thuas na €2.478m
i ndail leis an gcomhshocraiocht seo.

TUARASCAIL BHLIANTUIL 41



NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2005

15 Soécmhainni Dochta Eile

Métar- Trealamh lomlan
Fheithicili Oifige agus
Riomhairi,
Daingneain
& Feisteas
Costas €'000 €000 €000
An 1 Eandir 55 9,846 9,901
Breiseanna - 476 476
Diuscairtf - 61) (61)
An 31 Nollaig 55 10,261 10,316
Diluachail
An 1 Eanair 14 8,604 8,618
Muirear don Bhliain 14 867 881
Diuscairti - (60) (60)
An 31 Nollaig 28 9,411 9,439
Glanmhéid Leabhair
An 31 Nollaig 27 850 877
An 1 Eanair 41 1,242 1,283
Glan Ghluaiseacht don Bhliain (406)

Is mar a leanas saolré Usaideach maoine tionscail, ar faoina treoir a rinneadh diluachail a riomh:
(i) Motar-Fheithicli 4 bliana

(ii) Trealamh Oifige/Daingnedin agus Feisteas 5 bliana

(iii) Trealamh Riomhairf{ 3 bliana
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16 Soécmhainni Teileachumarsaide

Ag gnfomhu de bhun cinnidh Rialtais, i gcomhar leis an Roinn Fiontar Poibli (d& ngairtear an Roinn

Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha anois), rinne IDA Ireland, sa bhliain 1999, conarthaf le haghaidh

ceannach sécmhainni teileachumarsaide i bhfoirm cirt dhochloite Usdide maidir le cuid ainmnithe de

ghréasan teileachumarsdide domhanda ar feadh tréimhse 25 bliana én mbliain 2000 amach. Rinneadh cuid

den chumas a cheannaigh IDA a dhiol le roinnt solathrdiri seirbhise.

2005 2004
Costas €000 €000
An 1 Eanadir 38,850 38,571
Breiseanna - 279
Didscairti - -
An 31 Nollaig 38,850 38,850
Solathar le haghaidh Dochair
An 1 Eanair 21,000 21,000
Muirear don Bhliain - -
Dilscairtf - -
An 31 Eanair 21,000 21,000
Diluachail
An 31 Nollaig 15,775 15,084
Muirear don Bhliain 691 691
Didscairti - -
An 31 Nollaig 16,466 15,775
Glanmhéid Leabhair
An 31 Nollaig 1,384 2,075
An 1 Eanair 2,075 2,487
Glanghluaiseacht don Bhliain (691) (412)

Meastar gurb é 8 mbliana fad na saoilré Usdidi a bhionn ag sécmhainni teileachumarsdide agus is da réir sin a rinneadh diluachil

a riomh.
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Infheistiochtai

Costas €000
An 1 Eanair 48
Breiseanna -
Diuscairti -
An 31 Nollaig 48

Solathar le haghaidh Dochair

An 1 Eanair 46
Muirear don Bhliain 2
Diuscairti -
An 31 Nollaig 48
Glanmhéid Leabhair

An 31 Nollaig -
An 1 Eanair 2
Ghlan Ghluaiseacht don Bhliain (2)

Sonrai maidir le hinfheistiochtai

Cuideachta Gniomhaiocht Cineal Scaire Costasna  Solatharar Costas

Fala aistriu Laide

scaireanna Solathar ar

6 Forfas Aistriu

o Forfas

€000 €000 €000

Container Graphics Munlaf agus Beacht-  Scair Tosaiochta 76 34 42
(Manufacturing) Ltd Threalamh

Critical Path Inc. Forbairt Gnéthscair 6 - 6
Bogearral

PGM Ballscrews Ireland Ltd Tairgi Medisin{ Gnéthscair 267 267 -
Scridanna

Costas Stairiuil Infheistiochtai an 31 Nollaig 2004 349 301 48
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18 Cuntais Infhaighte

19

20

2005 2004
Méideanna a bheidh infhaighte laistigh de bhliain amhain: €'000 €000
Méideanna Infhaighte agus Réamhiocaiochtaf 13,115 13,823
Méideanna até dlite i ndail le ditiscairt Sécmhainni Teileachumarsdide 5,600 5,600
Méideanna atd dlite i ndail le dilscairt Maoine Tionscail 24,804 2,559
Méideanna i dtaisce le hAthurnaetha 7,145 33,078
Solathar maidir le Fiacha Amhrasacha (10,483) (9,961)
Us Infhaighte 20 48
40,201 45,147

Méideanna a bheidh dlite tar éis tréimhse nios faide na bliain amhain:
Méideanna ata dlite i ndail le didscairt Maoine Tionscail 1,379 1,672
Méideanna até dlite ar iasacht a airleacan 410 -
41,990 46,819

Na méideanna €1.379m até dlite i ndail le ditscairt Maoine Tionscail, tharla siad de bharr na comaoine comhaontaithe a bheith

& hioc ina tradthchodanna thar thréimhsf suas go dti 10 mbliana.

Is é atd sna méideanna até dlite ar iasacht a airleacan nd suim chaipitidil €0.4m moide Us €0.01m go dti an 31 Nollaig 2005, ar

iasacht é atd inaisioctha thar 15 bliana dar tus an bhliain 2008, tar éis tréimhse faoisimh tri bliana.

Cuntais Inioctha

2005 2004

€000 €000

Cuntais Infoctha agus Fabhruchdin 15,116 15,958
Fabhruithe 6 locaiocht Deontais 1,544 1,181
Solédthar le haghaidh méideanna inaisioctha i ndail le diolachain neamhchriochnaithe 276 2,626
16,936 19,765

Maidir le méideanna inaisioctha i leith diolachdn neamhchriochnaithe, léirionn siad méideanna a fuarthas i leith diola maoine

tionscail, i gcas nar aistriodh an teideal 6 IDA chuig na ceannaitheoiri an 31 Nollaig, 2005.

Gealltanais

Meastar gurbh é atd i méid na n-focafochtaf is doigh a tharléidh as Gealltanais Deontas nd €300m, amhail an 31 Nollaig, 2005.
Ba é a bhiiméid na nGealltanas Caipitil gan ioc ar an 31 Nollaig, 2005 ar chonarthai chun Maoin Tionscail a fhail agus a fhorbairt

na€70m.
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21 Canachas

Déantar fordil le hAlt 227 den Acht Chomhdhluite Canacha, 1997, maidir le dioldine 6 chain ar ioncam comhlachtaf stéit nach
comhlachtaf trachtéla iad. Nil feidhm ag an dioltine sin maidir le hus ar chuntas taisce. | gcds Us infhaighte a bheith faoi réir
canach ag foinse (e.g. DIRT), cuirtear an ghlanmhéid infhaighte chun sochair an Chuntais Oibrithe.

I roinnt tiortha ina bhfeidhmionn an Ghniomhaireacht, baineadh leas as dioltine 6 chain aitiuil faoin airteagal Seirbhisi Rialtais
atd sa chomhaontt iomchuf um chdnachas dubailte. Leanann an staid sin de bheith & hathbhreithnid ag an nGniomhaireacht
atd ag gniomhu chun soiléirid a thail lena chinneadh an bhfuil cdnacha coigcriche fostaiochta i gceist in aon cheann de na
dlinsi inar baineadh leas as an dioltine. D'fhéadfadh dliteanas canach a bheith ann de thoradh an athbhreithnithe ach mar
gheall ar an éiginnteacht maidir le méid an dliteanais theagmhasaigh sin, més ann, a d'fhéadfadh a bheith ann, ni dhearnadh

aon solathar ina aghaidh sna raitis airgeadais don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2005.

22 loncam 6 Mhaoin Tionscail agus Caiteachas air

2005 2004
loncam: Notes €000 €000
Deontas Oireachtais 1 18,103 3,102
loncam Ciosa 6 Thailli Chliantchuideachtal de chuid IDA 5 2,782 2,198
loncam ¢ Thailli i leith Tailte Neamhfhorbartha 6 261 446
Us ar Dhiolachéin 6 451 462
Brabus ar Dhiuscairt Maoine Tionscail 46,024 30,847

67,621 37,055
Caiteachas:
Cur chun cinn, Riarachén agus Caiteachais Ghineardlta 2,449 2,589
Muirir ar Fhoirgniu Tionsclafoch 10 9,428 7,379
Muirir agus Solathair maidir le Diluachdil 11 15,376 12,342

27,253 22,310
Glanghluaiseacht don Bhliain 40,368 14,745
Aistrit go Caipiteal 13 (51,968) (6,589)
Rannioc as/(le) gniomhaiochtai Tionscnaimh agus Riarachain (11,600) 8,156

TUARASCAIL BHLIANTUIL 46



NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2005

23 Comhlan na Sreabhadh Airgid

(a)

(b)

(c)

(d)

2005 2004
Notaf €000 €000
Faltais 6 Infheistiocht agus Seirbhisiti Maoinithe
Dibhinnf 6 - 147
Us Bainc 357 629
357 776
Caiteachas caipitiuil agus infheistiocht airgeadais - Fail
Caiteachas Caipitlithe 9(a) 865 553
Ceannach sécmhainni dochta inldimhsithe - Maoin Tionscail 14 (74,924) (28,544)
Caiteachas Caipitlithe 15 (476) (487)
Ceannach Sécmhainni Seasta Eile 16 - (279)
(74,535) (28,751)
Caiteachas Caipititil agus infheistiocht airgeadais - Dituscairti
Dilscairt sécmhainni dochta inldimhsithe - Maoin Tionscail 53,604 40,460
Dilscairt Sécmhainni Seasta Eile - 1
Diuscairt Infheistiochtaf - 400
53,604 40,871
Anailis ar Ghlanchisti
An 1 Eanair Sreabhadh An 31
Airgid Nollaig
2005 2005
€000 €000 €000
Airgead sa Bhanc agus ar ldimh 6,598 3,074 9,672
Earlais ghearrthéarmach 11,000 (7,000) 4,000
17,598 (3,926) 13,672
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24 Combhaltai an Bhoird - Idirbhearta a Nochtadh
I ngndthchursa gno, féadfaidh an Ghniomhaireacht deontais a cheadu agus féadfaidh an Ghniomhaireacht comhshocruithe
conarthacha eile a dhéanamh freisin le gndthais ina bhfuil comhaltai de Bhord IDA fostaithe né ina bhfuil leas ar chuma eile
acu. Glacann an Ghniomhaireacht nésanna imeachta de réir na dtreoirlinte arna n-eisidiint ag an Roinn Airgeadais maidir le

comhaltai Boird do nochtadh leasanna, agus chloigh comhaltai an Bhoird leis na nésanna imeachta sin le linn na bliana.

Le linn na bliana 2005, tugadh focafochtal €1,473m, in aghaidh muirear aisfhillteacha agus muirear fontais chaipitidil, do
chuideachta féntais ina bhfuil comhalta Boird fostaithe. Fuarthas Us €0.247m, glan ar mhuirir bhainc, 6 bhanc ina raibh
combhalta eile den Bhord ar fostu. Maidir le trié cuideachta ar nocht comhalta eile den Bhord leas inti, cheannaigh sf talamh 6n
nGniomhaireacht ar chomaoin €2.3m. Ni bhfuair na comhaltai lena mbaineann aon doiciméid maidir leis na hidirbhearta na
nior ghlac na combhaltaf sin pairt in aon phlé de chuid an Bhoird maidir leis na nithe sin na nior fhreastail siad ar aon chruinniu
nuair a bhi na nithe sin 4 bplé.

25 Ceadu na Raiteas Airgeadais
Cheadaigh an Bord na Réitis Airgeadais an 12 Aibredin, 2006.
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BUIOCHAS

Admhaionn IDA Ireland an comhoibriti ata faighte
aige ar fud na bliana 2005 on iliomad eagraiochtai
lena n-oibrimid. Gabhaimid buiochas ar leith leis
an Aire Fiontar, Trddala agus Fostaiochta, leis an
Aire Airgeadais agus le foireann a Ranna as a
dtacaiocht. Is mor againn freisin an tacalocht agus an
comhoibritl a fuaireamar 6 Ranna eile Rialtais, 6nar
nGniomhaireachtai gaolmhara — Forfas, Fiontraiocht
Eireann agus FondUireacht Eolaiochta Eireann — agus
0 na hudarais aititlla, 6 na forais oideachais, 6 na
clianchuideachtai, 6 na heagraiochtai ionadaitheacha

agus 0 na pearsana aonair lena n-oibrimid.

es IDA

IRELAND

Is Gniomhaireacht neamhspleach stait i IDA Ireland
a mhaoinitear tri dheontas faoin bPlean Naisilinta
Forbartha. Tuairiscionn an Ghniomhaireacht don Aire

Fiontar, Tradala agus Fostaiochta.

Oibrionn IDA Ireland faoi théarmai na nAchtanna um
Fhorbairt Tionscail 1986 go 2003.

Ta gniomhaiochtai IDA Ireland ina gcuid dhilis de
Phlean Naisiinta Forbartha Rialtas na hEireann
(2000-2006) arb ¢ an tionscnamh forbartha is moé é

i stair an Stait.

N

NATIONAL DEVELOPMENT PLAN

T4 infheistiocht nios mé na €50 billiln i geeist leis
an bPlean thar thréimhse seacht mbliana; t& €43
bhilliin den mhéid sin & mhaoinit ag Rialtas na
hEireann agus tiocfaidh an chuid eile 6n AE agus 6
Chomhphéirtiochtai Poibli Priobhaideacha.



www.idaireland.com
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